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ÃËÀÂÀ 2.6 

Ðîññèÿ: 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è 
ñëåäóþùèé ýòàï 
ðàçâèòèÿ 

ÀÓÃÓÑÒÎ ËÎÏÅÇ-ÊËÀÐÎÑ 

Ìèðîâîé Ýêîíîìè÷åñêèé Ôîðóì1 

Â ñâîåé íåäàâíåé ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â ãàçåòå 
«Èíòåðíåøíë Ãåðàëüä Òðèáþí» ïîä íàçâàíèåì «Íà-
êîíåö-òî, êîìàíäíûé êàïèòàëèçì», ðîññèéñêèé àâòîð 
Âèêòîð Åðîôååâ óêàçûâàåò íà òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå 
ñ ïîñòðîåíèåì èíñòèòóòîâ êàïèòàëèçìà â Ðîññèè ïðè 
«íåäîñòàòêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè».2 Â î÷åðêå Åðî-
ôååâà ãîâîðèòñÿ, â îñíîâíîì, î ïðîòèâîðå÷èÿõ ìåæ-
äó ïîïûòêàìè ïðàâèòåëüñòâà ïîñòðîèòü ðûíî÷íóþ 
ýêîíîìèêó,— ñóòü êîòîðîé ñîñòîèò â óâåëè÷åíèè ãèá-
êîñòè ñèñòåìû ïóòåì ïðèäàíèÿ áîëüøåé ðîëè ðûíî÷-
íûì ìåõàíèçìàì,— è îäíîâðåìåííîì óñèëåíèåì 
áþðîêðàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Íî â íåÿâíîé ôîðìå â 
íåì ïîäíèìàåòñÿ áîëåå øèðîêèé âîïðîñ î ïîëèòèêå 
è èíñòèòóöèîíàëüíûõ òðåáîâàíèÿõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. 

Äàííàÿ ãëàâà ïîñâÿùåíà àíàëèçó ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå, âåðîÿòíî, ñûãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â óâåëè÷åíèè 
ýôôåêòèâíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèè 
óðîâíÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Êàê îòìå÷àåòñÿ â 
äðóãèõ ðàçäåëàõ äàííîé ïóáëèêàöèè, ïðîäóêòèâíîñòü 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñòèìóëÿòîðîì, óñêîðÿþùèì âîç-
âðàò âëîæåííîãî êàïèòàëà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îï-
ðåäåëÿåò òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè. Ïîñêîëüêó áîëåå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ýêîíîìèêà áóäåò, ïî âñåé âå-
ðîÿòíîñòè, ðàñòè áûñòðåå â ñðåäíåé è äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå,3 òî åñòåñòâåííî âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, 
ñîõðàíÿò ëè ýòè ôàêòîðû ñòîëü æå âûñîêèå òåìïû 
ðîñòà â Ðîññèè â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî äåñÿòèëåòèÿ. 

Çàòåì ìû îáðàòèìñÿ ê áîëåå øèðîêîé èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ïðîáëåìå: â êàêîé ìåðå íà áóäóùåå ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè ìîæåò ïîâëèÿòü óêðåï-
ëåíèå îòíîøåíèé ñ Åâðîñîþçîì? Ìîæåò ëè ÅÑ êà-
êèì-òî îáðàçîì ñûãðàòü äëÿ Ðîññèè òó æå âàæíóþ 
ðîëü, êàêóþ îí èãðàë â ðàçâèòèè Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà äåñÿ-
òèëåòèé? Åñëè äà, òî êàê? 

Íåîáõîäèìîñòü ñáëèæåíèÿ 
Âîïðîñ î òåìïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè íà-
õîäèëñÿ â öåíòðå îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè â ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ïóòèíà ê Ïàð-
ëàìåíòó â ìàå 2003 ãîäà, â êîòîðîì îí ïðèçâàë óäâî-
èòü îáúåì ðîññèéñêîãî ÂÂÏ â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 
äåñÿòè ëåò. Ïðè âñåì ñâîåì íåñîâåðøåíñòâå â êà÷å-
ñòâå ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ æèçíè, äèíàìèêà èçìåíåíèÿ 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ âñå åùå ðàññìàòðèâàåòñÿ 
îôèöèàëüíûìè ëèöàìè, ó÷åíûìè, ñðåäñòâàìè ìàññî-
âîé èíôîðìàöèè è ñïåöèàëèñòàìè ïî ðàçâèòèþ â êà-
÷åñòâå ïîäõîäÿùåé îöåíêè óñïåõà ïðàâèòåëüñòâà â 
ïðîâåäåíèè ïðàâèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, 
ïîääåðæèâàþùåé ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Íàèáî-
ëåå óìåñòíûì ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ â ñòðàíàõ, 
âûõîäÿùèõ èç äîëãèõ ïåðèîäîâ çàñòîÿ èëè êðèçèñà, 
êîãäà íåîáõîäèìîñòü «äîãíàòü» ñîñåäåé è òîðãîâûõ 
ïàðòíåðîâ ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå âàæíîé. Êàê ïîêàçàíî 
íà ðèñóíêå 1 è â òàáëèöå 1, ýòîò âîïðîñ ïðèîáðåòà-
åò äîïîëíèòåëüíóþ àêòóàëüíîñòü â Ðîññèè ïî ïðè÷è-
íå áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ ïîòåðü, êîòîðûå ïîíåñëî 
íàñåëåíèå â ïåðèîä 1992–1998 ãîäîâ, êîãäà ïðîèçâîä-
ñòâî ñîêðàòèëîñü ïî ñîâîêóïíîñòè íà 40 %, ÷òî ïðè-
âåëî ê êàòàñòðîôè÷åñêîìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ æèçíè.4 

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòîãî ñíèæåíèÿ áûëà, âåðî-
ÿòíî, íåèçáåæíà, ïîñêîëüêó îòðàæàëà íåîáõîäèìîñòü 
óñòðàíåíèÿ íåîïðàâäàííûõ ïåðåêîñîâ öåíòðàëèçîâàí-
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Ðèñóíîê 1.  Ðîññèéñêèé âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò, 
åæåãîäíûå èçìåíåíèÿ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, % 

Èñòî÷íèê: IMF, 2005b. 

Òàáëèöà 1.  Ðîññèÿ: íåêîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 

Èñòî÷íèêè: 
1 Èíôëÿöèÿ, ñðåäíèé ãîäîâîé ïîêàçàòåëü ïî äàííûì ÌÂÔ (IMF, 2005b). 
2 Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò, åæåãîäíûå èçìåíåíèÿ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, % (IMF, 2005b). 
3 Ôåäåðàëüíûé áþäæåò Ðîññèè, % îò ÂÂÏ, 2005 ã. 
4 Îáùèé âíåøíèé è âíóòðåííèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã, % îò ÂÂÏ. IMF, 2003; Economist Intelligence Unit, 2005. 
5 Òåêóùèé áàëàíñ áþäæåòà â % îò ÂÂÏ, ïî äàííûì ÌÂÔ (IMF 2005b). 
6 Ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÖÁ ÐÔ íà êîíåö ãîäà, % (ÖÁ ÐÔ, êîíåö èþëÿ 2005 ã.) 
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1992 1993 1994 1995 1996
1997

1998

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, (íàïðèìåð, ÷ðåçìåðíîé ïîääåð-
æêè âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà), âåçäåñóùå-
ãî ÿâíîãî è ñêðûòîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé 
è ïðîèçâîäèòåëåé (áåçîòíîñèòåëüíî ê ñâÿçàííûì ñ 
ýòèì èçäåðæêàì) è ÷ðåçìåðíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïðèñóòñòâèÿ â ïðîèçâîäñòâå, ðàñïðåäåëåíèè è ðåãó-
ëèðîâàíèè ýêîíîìèêè. Â ëþáîì ñëó÷àå, ôàêò îñòàåò-
ñÿ ôàêòîì: ýòî îáóñëîâèëî ïåðèîä âðåìåíè, â òå÷å-
íèå êîòîðîãî íàðàñòàëî ðàçëè÷èå ìåæäó ýêîíîìèêà-
ìè Ðîññèè è îñòàëüíîãî ìèðà. Íàïðèìåð, êàê ïîêàçà-
íî íà ðèñóíêå 2, ÂÂÏ, áàçèðóþùèéñÿ íà ðîññèéñêîì 
ÂÏÐ (âàëþòíûé ïàðèòåò ðóáëÿ) íà äóøó íàñåëåíèÿ, 
â 1992 ãîäó áûë âûøå, ÷åì â Áðàçèëèè, Êèòàå è Èí-
äèè, íî â 1998 ãîäó Áðàçèëèÿ çíà÷èòåëüíî îáîãíàëà 
Ðîññèþ, à Êèòàé (è, â ìåíüøåé ñòåïåíè, Èíäèÿ) ñó-
ùåñòâåííî ñîêðàòèëè ðàçðûâ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 90- 
õ ãîäîâ íå áûëî áîëåå âàæíîãî âîïðîñà äëÿ Ðîññèè, 
÷åì âîïðîñ î òîì, êàê îñòàíîâèòü óïàäîê ýêîíîìèêè 
è íàïðàâèòü åå ïî ïóòè âîññòàíîâëåíèÿ è ñáëèæåíèÿ 
ñ îñòàëüíûì ìèðîì. 

Ïî äàííûì èíäåêñà ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè, îïðåäåëåííîãî Ìèðîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ôîðó-
ìîì, ïîëîæåíèå Ðîññèè äàëåêî íå áëàãîïîëó÷íî: â 
2005 ãîäó îíà çàíèìàåò 75 ìåñòî ñðåäè 117 ñòðàí ïî 
èíäåêñó ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, çíà÷èòåëüíî 
îòñòàâàÿ îò Êèòàÿ è Èíäèè (49 è 50 ìåñòà ñîîòâåò-
ñòâåííî), Ïîëüøè (51 ìåñòî), Ìåêñèêè (55), Áðàçè-
ëèè (65), Òóðöèè (66) è Àðãåíòèíû (72).5 Ïðè ýòîì 
Ðîññèÿ íà ïðîòÿæåíèè óæå íåñêîëüêèõ ëåò, íà÷èíàÿ 
ñ 1999 ãîäà, ïåðåæèâàåò áëàãîïðèÿòíûé ïåðèîä ñðàâ-
íèòåëüíî áûñòðîãî ðîñòà, ÷òî îòðàæàåò çíà÷èòåëüíîå 
óëó÷øåíèå óñëîâèé âíåøíåé òîðãîâëè, ïðîâåäåíèå 
íåêîòîðûõ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, îñîáåííî â íà÷àëü-
íûé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè ïåðâîé àäìèíèñòðàöèè ïðå-
çèäåíòà Ïóòèíà, à òàêæå, â öåëîì, áîëåå îñòîðîæíûé 
ïîäõîä âëàñòåé ê óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûìè ôè-
íàíñàìè ïîñëå êðèçèñà 1998 ãîäà. Òåì íå ìåíåå, òåì-
ïû ðîñòà íå ñòîëü âûñîêè, êàê ó Êèòàÿ èëè äàæå Èí-
äèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò, è ðîñò ýòîò 

 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 
Инфляция1 1734,7 878,8 307,5 198,0 47,7 14,8 27,7 85,7 20,8 21,5 15,8 13,7 10,9 11,8 
Рост ВВП2 –14,5 –8,7 –12,7 –4,1 –3,6 1,4 –5,3 6,3 10,0 5,1 4,7 7,3 7,1 6,0 
Баланс бюджета3 –44,3 –15,6 –10,6 –6,1 –8,9 –7,4 –5,0 –1,3 1,2 3,0 1,4 1,7 4,4 6,1 
Государственный долг4 — 63,8 48,8 41,7 40,7 50,7 57,5 92,1 61,3 46,9 40,8 34,1 24,7 — 
Текущий платёжный баланс5 –1,4 1,4 1,9 1,4 2,1 –0,6 –0,8 11,3 17,2 10,9 9,0 8,2 10,2 11,4 
Процентная ставка6 80 210 180 160 48 28 60 55 25 25 21 16 13 13 
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Ðèñóíîê 2.  Ðîññèÿ è äðóãèå ñòðàíû: ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, 1992–2005 ãã. 

Èñòî÷íèê: IMF, 2005b. 
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Бразилия
Китай
Индия
Россия

ïðîòåêàåò íà ôîíå óâåëè÷åíèÿ îòíîñèòåëüíîãî âåñà 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà, êîòîðûé ïðåâðàùàåòñÿ â 
ãëàâíóþ îïîðó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè — ÷òî î÷åíü 
âûãîäíî â ïåðèîäû áóìà íà íåôòÿíîì ðûíêå, íî îïàñ-
íî ïðè íåèçáåæíîì ïàäåíèè öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè. 
Ïàðàëëåëüíî íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå 
ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûå àñïåêòû ñèòóàöèè â ñòðàíå. ×òî åùå âàæíåå, 
ñàìè òåìïû ðîñòà íå íàñòîëüêî âûñîêè, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü áûñòðîå äîñòèæåíèå òàêîãî æå óðîâíÿ äîõîäà 
íà äóøó íàñåëåíèÿ, êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ ýòîãî æå ðå-
ãèîíà, èìåþùèõ ýêîíîìèêó ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà — 
íå ãîâîðÿ óæå î ñðåäíèõ óðîâíÿõ â ñòðàíàõ ÅÑ. 

Ñóæåíèå ðàçðûâà â äîõîäàõ íà äóøó íàñåëåíèÿ 
ïî ñðàâíåíèþ ñ òàêèìè ñòðàíàìè, êàê Ïîëüøà, Âåíã-
ðèÿ è äðóãèå íîâûå ÷ëåíû ÅÑ, ïîòðåáóåò çíà÷èòåëü-
íîãî ïîâûøåíèÿ ðåàëüíûõ òåìïîâ ðîñòà ïî ñðàâíå-
íèþ ñî ñðåäíèì çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïîêàçàòåëåì 
6%. Ñêîðåå âñåãî ýòà öåëü îñòàíåòñÿ òâåðäûì îðåø-
êîì äëÿ ïðàâèòåëüñòâà, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ñòðàí 
õî÷åò «äîãíàòü» ðàçâèòûå ñòðàíû, òî åñòü äîñòè÷ü 
òàêèõ æå óðîâíåé äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ, êîòî-
ðûå ñóùåñòâóþò â áîãàòûõ ñòðàíàõ. Òàê, ñòðàíû ñ 
ýêîíîìèêîé ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà Öåíòðàëüíîé è 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû (à ýòî ïîëåçíàÿ, â ïëàíå ñðàâíå-
íèÿ, äëÿ Ðîññèè ãðóïïà ââèäó èõ îáùåé ïðàêòèêè öåí-
òðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ïðîøëîì è ãåîãðà-
ôè÷åñêîé áëèçîñòè), ñêîðåå âñåãî, ñîõðàíÿò â áëèæàé-
øèå ãîäû âûñîêèå òåìïû ðîñòà. Â ýòîì ñêàçûâàþòñÿ 
ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû èíñòèòóöèîíàëüíûõ è 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåôîðì, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëíîöåí-
íîãî ó÷àñòèÿ â ÅÑ — âêëþ÷àÿ ïåðåõîä íà åâðî, ÷òî 
âïîëíå ìîæåò ñòàòü íîâûì ìåõàíèçìîì óêðåïëåíèÿ 
âíóòðåííåé äèñöèïëèíû â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ÅÑ — 
è ïîñòîÿííûé ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé, ïðèâëå÷åííûõ ñî÷åòàíèåì êâàëèôèöèðîâàííîé 
ðàáî÷åé ñèëû, íèçêîé ñòîèìîñòüþ òðóäà, à òàêæå ïî-
ëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòüþ. Êàê è Èð-

ëàíäèÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 20 ëåò, íîâûå ÷ëå-
íû ÅÑ — óæå ïî÷òè â òðè ðàçà ïðåâûñèâøèå ñðåä-
íèå òåìïû ðîñòà â ãðóïïå ÅÑ15 — óâåðåííî èäóò ïî 
ïóòè ñáëèæåíèÿ. Êàê ïîêàçàíî â òàáëèöå 2, Ðîññèÿ, ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíî îòñòàåò ïî ïîêàçàòåëÿì 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ è íå âîñïîëüçîâàëàñü èíñòè-
òóöèîíàëüíûìè ñòèìóëàìè, êîòîðûå ïîçâîëèëè ãîñó-
äàðñòâàì-êàíäèäàòàì â ÷ëåíû ÅÑ èíèöèèðîâàòü â 
1990-õ ãîäàõ ñìåëûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå è èíñòè-
òóöèîíàëüíûå ðåôîðìû. 

Ðîññèéñêèé ðîñò â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå 
Ñóùåñòâóþò, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åòûðå ãðóïïû ôàê-
òîðîâ, êîòîðûå, ñêîðåå âñåãî, ñûãðàþò âàæíóþ ðîëü 
â îïðåäåëåíèè ïóòè ðîññèéñêîãî ðîñòà â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå, — ñêàæåì, â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 
äåñÿòè ëåò: ñòðóêòóðíûå íàðàáîòêè ýêîíîìèêè, îñî-
áåííîñòè âíåøíåé ñðåäû, ñîäåðæàíèå ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé è ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, à òàêæå ðàçâèòèå 
ïîòåíöèàëà ñòðàíû â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííî-
âàöèé. Ìû ïî î÷åðåäè ðàññìîòðèì êàæäûé èç ýòèõ 
ôàêòîðîâ, îáðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà òî, êàêèì îá-
ðàçîì îíè ìîãóò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ñèëüíûå ñòîðî-
íû,— èíûìè ñëîâàìè, êàê ñïîñîáíûå îùóòèìûì îá-
ðàçîì ïîäïèòûâàòü ïðîöåññ ðîñòà,— ëèáî êàê íåäî-
ñòàòêè, îáðåìåíÿþùèå ýêîíîìèêó è íå äàþùèå ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è óê-
ðåïèòü ôàêòîð ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. 

Ñòðóêòóðíûå íàðàáîòêè 
Ýòî ïîíÿòèå ñâÿçàíî ñî ñòðóêòóðíûì íàñëåäèåì Ðîñ-
ñèè, îñòàâøèìñÿ ïîñëå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé öåí-
òðàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ Ñîâåòñêîãî Ñî-
þçà. Íåêîòîðûå êîìïîíåíòû ýòîãî íàáîðà ôàêòîðîâ 
áëàãîïðèÿòíû äëÿ Ðîññèè, à äðóãèå — íåò. Ýêîíî-
ìè÷åñêèå äåôîðìàöèè ñîâåòñêîé ýðû â Ðîññèè áûëè 
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Òàáëèöà 2.   Âíóòðåííèé âàëîâîé ïðîäóêò 
íà äóøó íàñåëåíèÿ â 2004 ã. (äîëë. ÑØÀ) 

 
 

Номинальных 
долларов 

Скорректировано 
по ВПР 

Российская 
Федерация 

4 093 10 179 

Испания 24 144 23 627 

Израиль  17 695 22 077 

Португалия 16 375 19 038 

Корея 14 098 21 305 

Тайвань 13 260 25 614 

Чешская  
Республика 

10 480 18 357 

Венгрия 10 129 15 546 

Мексика 6 506 9 666 

Польша 6 227 12 244 

Малайзия 4 625 10 423 

Южная 
Африка 4 500 10 603 

Турция 4 251 7 503 

Аргентина 3 912 12 468 

Бразилия 3 417 8 328 

Китай 1 269 5 642 

Индонезия 1 165 3 622 

Нигерия 1 120 500 

Индия 608 3 029 

Èñòî÷íèê: IMF, 2005b. 

íàìíîãî áîëåå ñåðüåçíûìè, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ ñ 
ïëàíîâîé ýêîíîìèêîé, ìíîãèå èç êîòîðûõ â íà÷àëå 
1990-õ èìåëè ïðîöâåòàþùèé ÷àñòíûé ñåêòîð. Â Ðîñ-
ñèè æå íå áûëî äàæå ðóäèìåíòàðíîé ñèñòåìû öåíî-
îáðàçîâàíèÿ è íàëîãîâ, çàòî áûëà âåçäåñóùàÿ ñèñòå-
ìà ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîñðåäñòâîì ðåãó-
ëèðîâàíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ, ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è öåí 
íà ñûðüå. Âñå ýòî, óñóãóáëÿåìîå íåçäîðîâûì ñòðåì-
ëåíèåì ê ïîâûøåíèþ ðîëè âîåííî-ïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà, ñäåëàëî åå ýêîíîìèêó âîïèþùå íåêîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé. Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ, â îñíîâíîì â 
òå÷åíèå 1995–96 ãîäîâ, ïîñòåïåííîå èñïðàâëåíèå 
áîëüøîãî ÷èñëà ýòèõ äåôîðìàöèé îòðèöàòåëüíî ñêà-
çàëîñü íà îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà. Ïî ìåðå òîãî, êàê 
ïðèâèëåãèðîâàííûé äîñòóï ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè ê ðåñóðñàì,— òàêèì, êàê äåøåâûå êðåäèòû, 
òâåðäàÿ âàëþòà è ïðîäóêòû, ïîëó÷àåìûå ïî öåíàì 
çíà÷èòåëüíî íèæå ìèðîâûõ,— ïðåêðàùàëñÿ è ñòðàíà 
ïîñòåïåííî äâèãàëàñü ê áîëåå ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìå 
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, îïèðàþùåéñÿ íà äåöåíòðà-
ëèçîâàííóþ ñòðóêòóðó ðûíî÷íûõ öåí, ýêîíîìèêà Ðîñ-
ñèè âñòóïèëà â ïåðèîä ñåðüåçíîãî ñïàäà: ïîêàçàòåëè 
ðåíòàáåëüíîñòè íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ ðåçêî óìåíü-
øèëèñü, çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü èíâåñòèöèè è êîëè-
÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, à çà ýòèì ïîñëåäîâàëè è ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû.6 

Òåì íå ìåíåå, ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî íåóêëîííîå 
èçáàâëåíèå îò ýòèõ äåôîðìàöèé îêàæåò ãëóáîêîå âîç-
äåéñòâèå íà ñóùåñòâóþùèå îãðàíè÷åíèÿ â ñíàáæåíèè 
è ïðèâåäåò ê ðåçêîìó ðîñòó îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. 
Ýòà òî÷êà çðåíèÿ íàãëÿäíî èëëþñòðèðóåòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè äâóìÿ ïðèìåðàìè. Ïåðâûé — ýòî ïîñòåïåííîå 
óñòðàíåíèå îãðàíè÷åíèé íà âëàäåíèå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûìè óãîäüÿìè è òî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå, 
êîòîðîå ýòî ìîæåò, â êîíå÷íîì èòîãå, îêàçàòü íà ñïî-
ñîáíîñòü ôåðìåðîâ ôèíàíñèðîâàòü ïîñàäî÷íûå ðàáî-
òû è ñáîð óðîæàÿ ïîä çàëîã çåìëè, êàê ýòî óæå äàâíî 
ñòàëî ïðèâû÷íûì â áîëåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîñòåïåííî îïðàâëÿåò-
ñÿ îò äåñÿòèëåòèé ïðåíåáðåæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ; 
òåððèòîðèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ (ïðè÷åì 
ñ áîëüøèì îòðûâîì) ñàìîé îáøèðíîé íà ïëàíåòå, îõ-
âàòûâàÿ 11 ÷àñîâûõ ïîÿñîâ,— à ñòðàíà, ìåæ òåì, èì-
ïîðòèðóåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ íåîáõîäèìûõ åé ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ. Ïîýòîìó âîçìîæíîñòè ðîñòà åå ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ïðîñòî îãðîìíû — åñëè òîëüêî îíî 
áóäåò ïîääåðæàíî ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëèòè÷åñêè-
ìè ìåðàìè. Âòîðîé ïðèìåð — ýòî âîçíèêíîâåíèå 
ìíîæåñòâà ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ÷àñòíûõ øêîë, óíè-
âåðñèòåòîâ è öåíòðîâ ïîäãîòîâêè, ãîðàçäî ëó÷øå îò-
âå÷àþùèõ ïîòðåáíîñòÿì ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ýòè íî-
âûå ó÷ðåæäåíèÿ ñìîãóò áîëåå ýôôåêòèâíî ñíàáæàòü 
ðûíîê ðàáî÷åé ñèëîé, îáëàäàþùåé íåîáõîäèìûìè íà-
âûêàìè è ñïîñîáíîñòÿìè,— â îòëè÷èå îò ðàííåé ñòà-
äèè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, êîãäà îáó÷åíèå è ïîäãîòîâ-
êà ïî-ïðåæíåìó ôèíàíñèðîâàëèñü ãîñóäàðñòâîì è íå 
ïðåäïðèíèìàëîñü ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ ïîïûòîê ñî-
ãëàñîâàòü ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ ñ ðåàëüíûìè ïîòðåá-
íîñòÿìè. Ïîòåíöèàëüíî îáà ýòèõ ôàêòîðà ìîãóò èìåòü 
äàëåêî èäóùèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ áóäóùèõ ïîêàçàòå-
ëåé îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è, ñëåäîâàòåëü-
íî, äëÿ ïðåäïîëàãàåìûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Îáà 
îíè ÿðêî ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âîçìîæíîñòè 
áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ÿâëÿþò-
ñÿ êëþ÷îì ê íûíåøíåìó óñêîðåíèþ ðîñòà â Ðîññèè, â 
îòëè÷èå îò ðàííåãî ïåðèîäà ðîñòà ñîâåòñêîé ýêîíî-
ìèêè, êîòîðûé áûë îáÿçàí êðóïíûì èíâåñòèöèîííûì 
âëèâàíèÿì è áîëåå âûñîêèì ïîêàçàòåëÿì çàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ.7 

Ñâÿçàííûé ñ ýòèì àñïåêò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, íà-
ñêîëüêî ïîäàâëÿâøèéñÿ ðàíüøå ñïðîñ íà ïîòðåáèòåëü-
ñêèå òîâàðû è òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñåé÷àñ äâèãàòåëåì èíâåñòèöèé, îñîáåííî â ñòðî-
èòåëüñòâå, ãäå ïðåäïîëàãàåìûå âûãîäû îáíîâëåíèÿ 
âñåãî ôîíäà æèëîé è êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè 
ìîãóò çíà÷èòåëüíî ïîäñòåãíóòü ðîñò â áëèæàéøèå 
ãîäû. Â îòëè÷èå îò Êèòàÿ, Ðîññèÿ âðÿä ëè ñèëüíî âû-
èãðàåò îò ïðîöåññà óðáàíèçàöèè, êîãäà áîëüøèå ìàñ-
ñû êðåñòüÿí ïåðååçæàþò èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ãäå 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà áëèçêà ê íóëþ, â ãîðîäà, 
ãäå ýòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü çíà÷èòåëüíî âûøå è ãäå 
îíà îòðàæàåòñÿ â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå. Âìåñòå ñ 
òåì, ðîññèéñêèå îñíîâíûå ôîíäû ñèëüíî óñòàðåëè è 
ïðèõîäÿò â íåãîäíîñòü: íå ìåíåå ÷åì 67 % êàïèòàëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ ýêñïëóàòèðóåòñÿ áîëåå 15 ëåò. È 
îïÿòü æå, çäåñü ñêðûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðåçåðâ óñè-
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Òàáëèöà 3. Ïðîèçâîäñòâî íåôòè, 
2004 ã. 

 Млн . т . Доля , %  Место  

С аудовская  Аравия  50 5,9 13,1 1  

Российская  
Федерация  45 8,7 11,9 2  

США  32 9,8 8,5 3  

Иран  20 2,6 5,2 4  

Мексика 19 0,7 4,9 5  

Китай  17 4,5 4,5 6  

В енесуэла  15 3,5 4 7  

Н орвегия  14 9,9 3,9 8  

Канада  14 7,6 3,8 9  

Объединённы е  
Арабс кие  Эм ираты  

12 5,8 3,3 10 

Нигерия  12 2,2 3,2 11 

Кувейт  11 9,8 3,1 12 

Ирак 99,7 2 ,6 13 

В еликобритания  95,4 2 ,5 14 

В есь  мир : 38 67,9   

Èñòî÷íèê: British Petroleum, 2005 

Òàáëèöà 4. Ýêñïîðò ïðèðîäíîãî ãàçà, 
2004 ã.1 

 Млрд . м 3 Доля , %  Место  в мире  

Российская  
Федерация  

215,0 26,5 % 1 

Канада  102,1 12,6%  2 

Норвегия  74,9 9,2%  3 

Алжир  60,9 7,5%  4 

Нидерланды  49,2 6,1%  5 

Туркменистан  43,9 5,4%  6 

США  21,4 2,6%  10 

Германия  12,1 1,5%  15 

Великобритания  9,8 1,2%  17 

Аргентина 7,8 1,0%  20 

Дания  4,1 0,5%  24 

Прочие  210,0 25,9%  —  

Итого :   811,2 100%   

1 Ïðåäâàðèòåëüíûå äàííûå 

Èñòî÷íèê: Cedigaz, 2005 

ëåíèÿ ôàêòîðà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Êàê è â ñëó÷àå 
ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òà ñòå-
ïåíü, â êîòîðîé ñòðàíà ñìîæåò èçâëå÷ü ïîëüçó èç ýòîãî 
ïðîöåññà, çàâèñèò îò âûáðàííîé ñòðàòåãèè äåé-
ñòâèé — â ñëó÷àå îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà ýòî 
áóäåò ðàäèêàëüíîå óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà (ñì. íèæå). Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê ðàçâàëèâà-
þùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðå ñòðàíû. 

Åùå îäíà îñîáåííîñòü, óâåëè÷èâàþùàÿ äîëãî-
ñðî÷íûé ïîòåíöèàë ðîññèéñêîãî ðîñòà,— ýòî åå ïðè-
ðîäíûå ðåñóðñû. Ñåé÷àñ, êîãäà ìèð èñïûòûâàåò âñå 
áîëüøèé èõ äåôèöèò, Ðîññèÿ áûñòðî ñòàíîâèòñÿ îä-
íîé èç îñíîâíûõ ñèë íà ìåæäóíàðîäíîì íåôòÿíîì 
ðûíêå.8 Â òîì ÷èñëå è â ðåçóëüòàòå êðóïíûõ èíâåñòè-
öèé ñî ñòîðîíû íåôòÿíûõ êîìïàíèé â òå÷åíèè ïîñëå-
äíèõ íåñêîëüêèõ ëåò îáúåì ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà 
íåôòè (òàáëèöà 3) óâåëè÷èëñÿ â 2000–04 ãîäàõ ïî-
÷òè íà 42%, è ñòðàíà ñåé÷àñ ïðåâðàòèëàñü â êðóïíåé-
øåãî, ïîñëå Ñàóäîâñêîé Àðàâèè, ïîñòàâùèêà íåôòè, 
çíà÷èòåëüíî îáîãíàâ ÑØÀ.9 Åñëè ó÷èòûâàòü òàêæå è 
ýêñïîðò ãàçà,— ãäå Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ìè-
ðîâûì ïîñòàâùèêîì (òàáëèöà 4), îáåñïå÷èâàþùèì 
27% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà,— òî åå âïîëíå ìîæíî 
ñ÷èòàòü êðóïíåéøèì â ìèðå ýêñïîðòåðîì ýíåðãîíî-
ñèòåëåé. 

Íåæåëàíèå ïðàâèòåëüñòâà ïîä÷èíÿòüñÿ òðåáîâà-
íèÿì ÎÏÅÊ ïî ñíèæåíèþ îáúåìîâ ïîñòàâîê îáóñëîâ-
ëåíî ðÿäîì ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ ñìåëûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå öåëè, ïîñòàâëåííûå â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå ÷àñòíûìè ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, îáåñïî-
êîåííîñòüþ òåì, ÷òî ýòà óñòóïêà ìîæåò ñîçäàòü ïðå-
öåäåíò è òåì ñàìûì ïðèâåñòè â áóäóùåì ê óñèëåíèþ 
äàâëåíèÿ íà ïðàâèòåëüñòâî è ïðîèçâîäèòåëåé ñî ñòî-
ðîíû ÎÏÅÊ, à òàêæå òîò ôàêò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî öå-
ëåíàïðàâëåííî ðåøèëî ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ ïåðåä 
òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè êàê íàäåæíîãî àëüòåðíàòèâ-
íîãî ïîñòàâùèêà. Õîòÿ íå èñêëþ÷åíî, ÷òî íåêîòîðûå 
èç ýòèõ ïëàíîâ îêàçàëèñü ïîä óäàðîì â ðåçóëüòàòå íå-
óêëþæåé íàöèîíàëèçàöèè «Þêîñà» (ñì. íèæå), òåì 
íå ìåíåå, Ðîññèÿ, áåçóñëîâíî, ñîõðàíÿåò ðÿä âàæíûõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ. 

Âî-ïåðâûõ, ðîññèéñêèå íåôòÿíûå êîìïàíèè ïðî-
âîäÿò ó ñåáÿ ãëóáîêóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ è ìîäåðíè-
çàöèþ, âêëàäûâàÿ ñâîè íåìàëûå ïðèáûëè â ðàñøèðå-
íèå ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè. 
Â îòëè÷èå îò êîíêóðåíòîâ â ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÎÏÅÊ 
(ãäå ÷àñòî äîìèíèðóþò ãîñóäàðñòâåííûå ìîíîïîëèè, 
êîòîðûå ëèáî çàïðåùàþò, ëèáî ñåðüåçíî îãðàíè÷èâà-
þò èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â íåôòÿíîé ñåêòîð), ðîñ-
ñèéñêèå íåôòÿíûå êîìïàíèè ïûòàþòñÿ çàíÿòü ìåñòî 
ñðåäè ìèðîâûõ ëèäåðîâ íåôòÿíîé îòðàñëè, ïðè÷åì äå-
ëàþò ýòî íà ôîíå çíà÷èòåëüíî áîëåå âûãîäíîé ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. 

Âî-âòîðûõ, ÷òî åùå áîëåå âàæíî, ñóùåñòâóåò ìíî-
æåñòâî âîïðîñîâ î äîëãîñðî÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïåð-
ñïåêòèâàõ äëÿ òåõ ñòðàí íà Áëèæíåì Âîñòîêå, êîòî-
ðûå âñåãäà áûëè îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè íåôòè â 
ÑØÀ è íà äðóãèå ðûíêè èíäóñòðèàëüíîãî ìèðà. Â ÷à-
ñòíîñòè, âïîëíå ìîæíî îæèäàòü, ÷òî Ñàóäîâñêàÿ Àðà-
âèÿ (êðóïíåéøèé ìèðîâîé ýêñïîðòåð íåôòè) è äðó-

ãèå ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà ïðåòåðïÿò ãëóáîêèå ïî-
ëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ äåñÿòè 
ëåò. Ñòðàíû Ïåðñèäñêîãî çàëèâà èìåþò ñàìûå âûñî-
êèå â ìèðå ïîêàçàòåëè ðîñòà íàñåëåíèÿ è, ñëåäîâà-
òåëüíî, íàèáîëåå áûñòðî ðàñòóùèé ðûíîê ðàáî÷åé 
ñèëû. Áåçðàáîòèöà òàì äîñòèãëà áåñïðåöåäåíòíî âû-
ñîêîãî óðîâíÿ, ñòðóêòóðíî íåãèáêàÿ ýêîíîìèêà ðàñ-
òåò åäâà-åäâà è, êàê ñëåäñòâèå, ïàäàåò óðîâåíü äîõî-
äîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ.10 Óñóãóáëÿþùèåñÿ ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû â ñòðàíàõ ñ íåðåôîðìèðîâàííûìè 
ïîëèòè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè, íèêîãäà íå èìåâøèìè 
îïûòà äåìîêðàòèè, âïîëíå ìîãóò ñïðîâîöèðîâàòü äå-
ñòàáèëèçàöèþ. Ïîêà íå ÿñíî, ïðèâåäóò ëè ýòè óñèëè-
âàþùèå òðåíèÿ ê ýâîëþöèîííûì è, â îñíîâíîì, ìèð-
íûì èçìåíåíèÿì, êàê ýòî èìåëî ìåñòî â Öåíòðàëü-
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íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå â êîíöå 1980-õ è íà÷àëå 1990- 
õ, èëè îêàæóòñÿ áîëåå äåñòðóêòèâíûìè. Äåëî â òîì, 
÷òî ñî ñòðàòåãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ — íåñìîòðÿ íà 
èñòîðèþ ñ «Þêîñîì» — íîâàÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñè-
òóàöèÿ â ýíåðãåòèêå äåéñòâèòåëüíî ìîæåò ñîçäàòü äëÿ 
Ìîñêâû âîçìîæíîñòü «çàíÿòü êóäà áîëåå âûñîêîå, ÷åì 
êîãäà áû òî íè áûëî ðàíåå, ïîëîæåíèå â ìèðîâîì 
íåôòÿíîì ñåêòîðå», êàê îòìå÷åíî â ãëóáîêîé ñòàòüå 
Ìîðñà è Ðè÷àðäà (Morse and Richard, 2002). Â ïîòåí-
öèàëå ýòî îçíà÷àåò áîëåå îáèëüíûå ïðÿìûå èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè â ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð è ñâÿçàííûå 
ñ íèìè ïîëåçíûå ïîáî÷íûå ÿâëåíèÿ — ïðîíèêíîâå-
íèå â ñòðàíó íîâûõ òåõíîëîãèé, ìîäåðíèçàöèþ è ðîñò. 

Íàñêîëüêî ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ ñòðàíû ïîìîæåò 
åé óñêîðèòü ðîñò â ãðÿäóùèå ãîäû, îöåíèòü åùå òðóä-
íåå. Ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû, ðàíåå çàíÿòîé â âîåí-
íî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå è äðóãèõ íåýôôåêòèâ-
íûõ îòðàñëÿõ òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè, â ÷àñòíûé 
íåâîåííûé ñåêòîð, ñóäÿ ïî âñåìó, ïðàêòè÷åñêè çàâåð-
øèëàñü è ïðèâåëà ê íåêîòîðîìó ðîñòó ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ïîñêîëüêó ðîññèéñêèå — òðàäèöèîííî 
âûñîêîîáðàçîâàííûå — ðàáî÷èå òåïåðü òðóäÿòñÿ â 
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñôåðå óñëóã è äðóãèõ îò-
ðàñëÿõ, êîòîðûå ðàíåå, ïðè öåíòðàëèçîâàííîì ïëà-
íèðîâàíèè, íå ïîëó÷àëè äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ. 
Âïðî÷åì, ðîññèéñêàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà ïðîäîëæàåò ñòðà-
äàòü îò íåñîîòâåòñòâèÿ êâàëèôèêàöèè, ÷òî îñîáåííî 
çàìåòíî â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Ðîññèéñêèå ãîñ-
ñëóæáû, îòÿãîùåííûå âåêîâûìè òðàäèöèÿìè àâòîðè-
òàðíîñòè, èñïûòûâàþò îãðîìíûå òðóäíîñòè â ôîðìó-
ëèðîâêå è ðåàëèçàöèè ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì, ÷òî, â 
ñâîþ î÷åðåäü, íå äàåò ïðàâèòåëüñòâó èñïîëüçîâàòü 
äîõîäû ýôôåêòèâíî — òàê, ÷òîáû óâåëè÷èòü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñòðàíû. 

Äâà íèæåñëåäóþùèõ ïðèìåðà èëëþñòðèðóþò äè-
ëåììû, âîçíèêàþùèå èíîãäà â äàííîé ñèòóàöèè. Ðå-
ôîðìû â ÷àñòè ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíûå íóæäû, ïðî-
âåäåííûå â íà÷àëå 2005 ãîäà, ñòîëêíóëèñü ñ îæåñòî-
÷åííûì ñîïðîòèâëåíèåì ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ, áûëè 
îñóùåñòâëåíû íå â ïîëíîì îáúåìå è â èòîãå îêàçà-
ëèñü çíà÷èòåëüíî áîëåå çàòðàòíûìè, ÷åì ïëàíèðîâà-
ëîñü ïîíà÷àëó. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé òàêîé íåóäà÷è ñòà-
ëî îòñóòñòâèå íàäëåæàùåé ïîäãîòîâêè íà ïðåäâàðè-
òåëüíîé ñòàäèè. Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð îêàçàëñÿ 
ïðîñòî íå ãîòîâ êîððåêòíî ïðîâîäèòü ðåôîðìû â 
ñëîæíîé ñèñòåìå ðîññèéñêîãî ñîöèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ. Íà äðóãîì êîíöå ñïåêòðà èìååì òàêîé ïðèìåð: 
äîñðî÷íî ïîãàñèâ âñå ïðîöåíòíûå âûïëàòû ïî çàäîë-
æåííîñòè ïåðåä ÌÂÔ, ïðàâèòåëüñòâî âûïëàòèëî òàê-
æå îêîëî 15 ìëðä. äîëëàðîâ ïî äâóñòîðîííèì îôèöè-
àëüíûì ñîãëàøåíèÿì ñî ñòðàíàìè-êðåäèòîðàìè èç Ïà-
ðèæñêîãî êëóáà. Êîíå÷íî, âñåãäà ìîæíî ïðèäóìàòü 
óâàæèòåëüíóþ ïðè÷èíó äëÿ òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ, îäíàêî íåëüçÿ íå çàìåòèòü, 
íàïðèìåð, ÷òî ãëàâíûé ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò 
Ìîñêâû, Øåðåìåòüåâî-2, ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ äî-
âîëüíî óáîãîå çðåëèùå. Ïåðåõîäíûé ïåðèîä äëèòñÿ 
óæå ïÿòíàäöàòü ëåò, â áþäæåòå èçðÿäíûé ïðîôèöèò, 
à äî ñèõ ïîð íå íàøëîñü ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà, 

÷òîáû ïîñòðîèòü â ñòîëèöå îäíîé èç ñòðàí «Áîëüøîé 
âîñüìåðêè» òàêîé âàæíûé îáúåêò, êàê êðóïíûé ñîâðå-
ìåííûé ìåæäóíàðîäíûé àýðîïîðò! 

Êðîìå òîãî, äîëãîñðî÷íûå äåìîãðàôè÷åñêèå òåí-
äåíöèè â Ðîññèè îòíþäü íå ðàäóæíû, ÷òî óáåäèòåëü-
íî ïîêàçàíî Íèêîëàñîì Ýáåðøòàäòîì â îäíîé èç ñòà-
òåé äàííîãî ñáîðíèêà (ãëàâà 3.2). Ïîýòîìó íå ïðèõî-
äèòñÿ îæèäàòü, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû îäíèì èç äâè-
ãàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòàíåò ðîñò ðàáî÷åé 
ñèëû. Òåì íå ìåíåå, âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèé è ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà 
çíà÷èòåëüíî øèðå (ñì. íèæå). Õîòÿ êîëè÷åñòâåííî 
îõàðàêòåðèçîâàòü âîçäåéñòâèå ýòèõ ñòðóêòóðíûõ íà-
ðàáîòîê íà äîëãîâðåìåííûé ðîñò âðÿä ëè âîçìîæíî, 
îíè, áåçóñëîâíî, ñûãðàþò ïîääåðæèâàþùóþ ðîëü, 
îñîáåííî ïðè áëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ, à òàêæå åñëè èì áóäóò ñîïóòñòâîâàòü ñòðóê-
òóðíûå è îðãàíèçàöèîííûå ðåôîðìû, ðå÷ü î êîòîðûõ 
ïîéäåò íèæå. 

Âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà 
Âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà íåðåäêî èãðàëè êëþ÷åâóþ 
ðîëü â ðàçâèòèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè — â êà÷åñòâå 
íåäàâíèõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè ðåçêîå ïàäåíèå 
öåí íà íåôòü â 1997–98 è â 1986 ãîäàõ. Êàê âèäíî èç 
ðèñóíêà 3, êàæäûé ðàç ýòî ïðîâîöèðîâàëî áþäæåò-
íûé êðèçèñ, õîòÿ â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ýôôåêò áûë çà-
ìåòíåå âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî çà ïðîøåäøåå äåñÿòèëå-
òèå ýêîíîìèêà ñòàëà çíà÷èòåëüíî áîëåå îòêðûòîé. 

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûé ïðîãðåññ â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ, ýêîíîìèêà Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó ñèëüíî çàâèñèò 
îò ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ 
ÌÂÔ, âûïóùåííîìó â 2002 ãîäó,11 âêëàä ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ñåêòîðà ñîñòàâëÿåò â Ðîññèè ïðèìåðíî 17% 
îò ïîëíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè: äîáû÷à íåôòè è 
ãàçà äàåò 6% ÂÂÏ; ïåðåâîçêè è òðóáîïðîâîäíàÿ òðàíñ-
ïîðòèðîâêà ýíåðãîíîñèòåëåé — 9% ÂÂÏ; îñòàëüíûå 
âèäû òîïëèâà è òîïëèâíûõ ïðîäóêòîâ — åùå 2%. 
Êðîìå òîãî, ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð äàåò îêîëî ÷åò-
âåðòè ñîâîêóïíûõ ïîñòóïëåíèé êîíñîëèäèðîâàííîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.12 Îí òàêæå ïðèâëåêàåò 
40% îáùåãî îáúåìà èíâåñòèöèé â ïîñëåäíèå ãîäû, à 
äîëÿ ýêñïîðòà ýíåðãîíîñèòåëåé ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 
60%. ÌÂÔ òàêæå ïîäãîòîâèë íåñêîëüêî îò÷åòîâ ïî 
÷óâñòâèòåëüíîñòè ýêîíîìèêè Ðîññèè ê êîëåáàíèÿì 
öåí íà íåôòü, ñîãëàñíî êîòîðûì ïàäåíèå öåíû íà 1 
äîëëàð çà áàððåëü ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ ÂÂÏ íà 
0,5%, ñíèæåíèþ äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà 
0,3% è ïàäåíèþ ýêñïîðòà íà 1 ìëðä. äîëëàðîâ.13 

Âëàñòè â öåëîì çíàþò î òåõ âèäàõ óÿçâèìîñòè ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå âûòåêàþò èç ïðèâåäåí-
íûõ âûøå åå «îñîáåííîñòåé», è ñòàðàþòñÿ ñìÿã÷èòü 
÷ðåçìåðíóþ çàâèñèìîñòü îò íåôòè äâóìÿ ñïîñîáàìè: 
âî-ïåðâûõ, ïîîùðåíèåì ýêñïîðòà, à âî-âòîðûõ — êîð-
ðåêòèðîâàíèåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî 
ñåêòîðà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áîëüøåãî îáúåìà ñðåäñòâ 
äëÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðè äàííîì óðîâíå öåí. 
Ýòè ìåðû áûëè äîñòàòî÷íî óñïåøíûìè, ïîñêîëüêó â 
äàííîì ñëó÷àå èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà è íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèé â öåëîì ñîâïàäàþò. Ïðè òàêîì ñöåíàðèè — à 
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Ðèñóíîê 3. Öåíû íà íåôòü ìàðêè Urals 
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кризис  1986 г. кризис  1998 г.

Èñòî÷íèê: Bloomberg 

òàêæå ïðè óñëîâèè, ÷òî ôåäåðàëüíûé áþäæåò áóäåò 
ñîñòàâëÿòüñÿ òàê æå îñòîðîæíî, êàê ýòî áûëî â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû — ðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòà çíà÷èòåëüíî 
ïðåâûñèò ðåàëüíûå òåìïû ðîñòà ðàñõîäîâ è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ñíèçèòñÿ çàâèñèìîñòü áþäæåòà îò íåôòÿíûõ 
äîõîäîâ. Ýòà ñõåìà ÿâíûì îáðàçîì èñõîäèò èç òîé ïî-
ñûëêè, ÷òî íûíåøíÿÿ íåõâàòêà ïðîïóñêíîé ñïîñîá-
íîñòè òðóáîïðîâîäîâ, ñäåðæèâàþùàÿ ýêñïîðò, ïîñòå-
ïåííî áóäåò óñòðàíåíà áëàãîäàðÿ ââîäó â ñòðîé íî-
âûõ ìîùíîñòåé. 

Âòîðûì êîìïîíåíòîì ýòîé ñòðàòåãèè ñòàëî ñîçäà-
íèå â íà÷àëå 2004 ãîäà ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà íîð-
âåæñêîãî òèïà, öåëü êîòîðîãî — ñíèçèòü óÿçâèìîñòü 
ñòðàíû â îòíîøåíèè âíåøíèõ ïîòðÿñåíèé, âûçûâàþ-
ùèõ óáûòêè â òîðãîâëå.14 Ýòà âàæíàÿ èíèöèàòèâà — 
âåðîÿòíî, íàèáîëåå çíà÷èìûé èç ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
êîíîâ, óòâåðæäåííûõ â ïîñëåäíèå äâà ãîäà — â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîìîãëà èíâåñòîðàì èçìåíèòü 
ìíåíèå î Ðîññèè êàê î ìåñòå, ãäå ïðîñòî èäåò «áîëü-
øàÿ íåôòÿíàÿ èãðà». Ìåæäó ïðî÷èì, ýòîò ôîíä òàê-
æå áûë èñïîëüçîâàí ïðàâèòåëüñòâîì êàê ñòåðèëèçà-
öèîííûé ìåõàíèçì â ïåðèîä çíà÷èòåëüíîãî äàâëåíèÿ 
íà ðóáëü â ñòîðîíó åãî ïîâûøåíèÿ â ñâÿçè ñ ìàññî-
âûì ïðèòîêîì ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ ÷åðåç ñàëüäî ðàñ-
÷åòîâ ïî òîðãîâëå. Êîíå÷íî, íà áþäæåò è ñàëüäî ðàñ-
÷åòîâ ïî òîðãîâëå ïî-ïðåæíåìó ñèëüíî âëèÿåò ñòî-
èìîñòü òîâàðîâ è óñëóã, íî îáñòîÿòåëüñòâà, ïðè êî-
òîðûõ ñòðàíà ðàíüøå ïîïàäàëà â çîíó ôèíàíñîâîé 
îïàñíîñòè, â ëþáîì ñëó÷àå ðåçêî èçìåíèëèñü. Åñëè 
îñíîâíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ èç ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà 
áóäåò, êàê è ðàíåå, âûäåëÿòüñÿ íà äîñðî÷íîå ïîãàøå-
íèå âíåøíåãî äîëãà, âïîëíå ìîæåò ñòàòüñÿ, ÷òî ÷åðåç 
íåñêîëüêî ëåò ðîññèéñêèé äîëã ñîêðàòèòñÿ ïðèìåð-
íî äî 10% ÂÂÏ, ÷òî ïîçâîëèò ïðàâèòåëüñòâó èíèöè-
èðîâàòü ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ðàñõî-
äîâ è, âìåñòî îáñëóæèâàíèÿ äîëãà, âûäåëÿòü ñðåäñòâà 
íà îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, èíâåñòèöèè â îáúåê-
òû èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå íà äðóãèå îáëàñòè, ñïî-

ñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 
Âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà èìåþò è èíûå àñïåêòû, 

ìîãóùèå ïîâëèÿòü íà ñïîñîáíîñòü Ðîññèè ïîääåðæè-
âàòü âûñîêèå òåìïû ðîñòà. Ñþäà îòíîñÿòñÿ ãëîáàëü-
íûå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñïðîñà, ñðîêè è óñëîâèÿ 
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ, ñòðóêòóðà òîâàðîïîòîêîâ 
è õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ íà âñå ýòè àñïåêòû ðàñøèðÿ-
þùåãîñÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðîíèêíîâåíèÿ ðîññèéñêî-
ãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà (íàïðèìåð, â Êèòàé). Â 
öåëîì, êàê âèäíî èç ðèñóíêà 4, êîìáèíàöèÿ íåîáû÷-
íî âûñîêîãî ñàëüäî ðàñ÷åòîâ ïî òîðãîâëå òîâàðàìè è 
óñëóãàìè (ñ÷åò òåêóùèõ îïåðàöèé â 2005 ãîäó äîñ-
òèãíåò ïðèìåðíî 70 ìëðä. äîëëàðîâ, à ðåçåðâû Öåíò-
ðàëüíîãî Áàíêà Ðîññèè —170 ìëðä. äîëëàðîâ, ÷òî ýê-
âèâàëåíòíî ïðèìåðíî ïîëóòîðàãîäîâîìó îáúåìó èì-
ïîðòà) è îïòèìèñòè÷íîãî ñðåäíåñðî÷íîãî ïðîãíîçà 
öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè äîëæíû, âåðîÿòíî, îáåñïå-
÷èòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîñòîÿííîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà.15 

Ñîäåðæàíèå ïîëèòèêè: ñòðóêòóðíûå 
è èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåôîðìû 
×òîáû ïåðñïåêòèâà ñáëèæåíèÿ íå îòîäâèãàëàñü ñëèø-
êîì äàëåêî, ðåàëüíûå òåìïû ðîñòà äîëæíû ñîñòàâ-
ëÿòü 7–9 %. Òàêèå òåìïû íå ÿâëÿþòñÿ ÷åì-òî íåâîç-
ìîæíûì, íî òðåáóþò çíà÷èòåëüíî áîëåå àêòèâíîé ïî-
çèöèè â îòíîøåíèè ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì è óëó÷øå-
íèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Ìû ïðèíèìàåì êàê 
äàííîñòü òîò ôàêò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî è äàëåå áóäåò 
èñêðåííå ïðèâåðæåíî èäåå ñîçäàíèÿ ñòàáèëüíîé ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû, è ÷òî îòñóòñòâèå áþäæåò-
íîé äèñöèïëèíû, áûâøåå îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñ-
òüþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè 
ïî÷òè âñåãî ïåðèîäà 1990-õ ãîäîâ, òåïåðü óæå áåçâîç-
âðàòíî êàíóëî â ïðîøëîå. Ôàêòè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ áþä-
æåòíîé ñòðóêòóðû çà ïîñëåäíèå 6 ëåò, ïîêàçàííàÿ íà 
ðèñóíêå 5, äàåò äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ âåðèòü ýòîé 
èñõîäíîé ïîñûëêå. 
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Ðèñóíîê 4. Ðîññèÿ: îáùèå ìåæäóíàðîäíûå ðåçåðâû 

Èñòî÷íèê: Öåíòðàëüíûé Áàíê Ðîññèè, âåá-ñàéò: http://www.cbr.ru/ 
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Ðèñóíîê 5. Ðîññèÿ: áàëàíñ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà 

Èñòî÷íèê: Russian Federation, 2005 

Äåéñòâèòåëüíî, ñ ñàìîãî ìîìåíòà ñâîåãî ïðèõî-
äà ê âëàñòè â 2000 ãîäó êàáèíåò ïðåçèäåíòà Âëàäèìè-
ðà Ïóòèíà äåéñòâîâàë âåñüìà îñìîòðèòåëüíî â îòíî-
øåíèè áþäæåòà, â îñíîâíîì èçáåãàÿ ñìÿã÷åíèÿ ïîëè-
òèêè, ÷òî ÷àñòî ïðîèñõîäèò â ñòðàíàõ, ãäå çíà÷èòåëü-
íî óëó÷øàþòñÿ óñëîâèÿ òîðãîâëè. Âìåñòî ýòîãî ïðà-
âèòåëüñòâî ãåíåðèðîâàëî áþäæåòíûå èçëèøêè — íà 
íûíåøíèé, 2005 ãîä, óæå øåñòîé ãîä ïîäðÿä — íà-
ïðàâëÿÿ äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû îò íåôòè, ïîäîðî-
æàâøåé âûøå çàïëàíèðîâàííîãî, íà âûïëàòó âíåø-
íåé çàäîëæåííîñòè, ñîçäàíèå áóôåðà íàëè÷íîñòè â 
Öåíòðîáàíêå, óâåëè÷åíèå ïåíñèé è çàðïëàò áþäæåò-
íèêîâ è äðóãèå ïîäîáíûå öåëè. 

Â ñòîëü áëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ 
ïîñëåäíèõ ëåò, âûçâàííûõ îæèâëåíèåì íà íåôòÿíûõ 
ðûíêàõ, ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà ïî ñâîåìó äóõó áûëà áëèæå ñêîðåå ê ïîëèòèêå 
Íîðâåãèè, ÷åì Âåíåñóýëû è Íèãåðèè, ãäå íåôòÿíûå 
äîõîäû â ïðîøëîì ñòàíîâèëèñü æåðòâîé íåýôôåêòèâ-
íîñòè è êîððóïöèè. Òåì íå ìåíåå, î÷åâèäíî, ÷òî îä-
íîãî ëèøü ñîëèäíîãî áþäæåòà è îñòîðîæíîé ôèíàí-
ñîâîé ïîëèòèêè íåäîñòàòî÷íî. 

Âðåìåííî îòêëàäûâàÿ â ñòîðîíó âîïðîñû óïðàâ-
ëåíèÿ áþäæåòíûìè ñ÷åòàìè (ìû åùå ïîãîâîðèì î íèõ 
íèæå), ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî îñîáîå âíèìàíèå íåîáõî-
äèìî óäåëèòü ìåðàì ïî ñîçäàíèþ áîëåå áëàãîïðèÿò-
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Òàáëèöà 5. Ðîññèéñêàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ è ñòðóê-
òóðíàÿ îáñòàíîâêà: âçãëÿä â ìåæäóíàðîäíîì êîíòåêñòå 

Èñòî÷íèê:  World Economic Forum, Global Competitiveness Report, 2004 è 2005 

íûõ óñëîâèé äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò 
ôóíäàìåíò ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è çàíÿòîñòè â áîëåå óñïåøíûõ 
ñòðàíàõ äàííîãî ðåãèîíà, ýêîíîìèêà 
êîòîðûõ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ïåðåõîäà. 
Â ÷àñòíîñòè, âëàñòè äîëæíû â ñðî÷íîì 
ïîðÿäêå ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà çàäà-
÷å óêðåïëåíèÿ ïîñðåäíè÷åñêîé ðîëè 
ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, èñ-
ïðàâèâ åãî íåêîòîðûå íàèáîëåå âîïè-
þùèå ñëàáûå ñòîðîíû, à èìåííî: îò-
ñóòñòâèå íàäëåæàùåãî êîíòðîëÿ, äî-
ìèíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ áàí-
êîâ, íå âñåãäà äåéñòâóþùèõ íà êîì-
ìåð÷åñêîé îñíîâå, áåñïîðÿäî÷íûé õà-
ðàêòåð ðàçâèòèÿ è íåñîáëþäåíèå ñòàí-
äàðòîâ ìåæäóíàðîäíîé áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè (IAS) — è ýòî ëèøü íå-
ñêîëüêî ïðèìåðîâ èç äëèííîãî ñïèñ-
êà. 

Íî è ýòî åùå íå âñå. Ïðàâèòåëü-
ñòâó íàäî ìíîãîå ñäåëàòü äëÿ óëó÷øå-
íèÿ þðèäè÷åñêîé è íîðìàòèâíîé îá-
ñòàíîâêè. Êðóïíûå îáúåäèíåíèÿ ôèðì 
ìîãóò áåç îñîáîãî òðóäà îêàçûâàòü 
äàâëåíèå íà ïðàâèòåëüñòâî è îáðàùàòü 
ðàáîòó ñèñòåìû ñåáå íà ïîëüçó — òî÷-
íî òàê æå, êàê îíè áåç òðóäà ïðîôè-
íàíñèðîâàëè ïëàíû ðàñøèðåíèÿ èç 
ñâîåé íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè èëè 
÷åðåç «êàðìàííûå» áàíêè. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè, óæå ñàìè ìàñøòàáû èõ êîí-
òðîëÿ íàä ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñ-
êîé æèçíüþ âûçûâàþò ñåðüåçíóþ îáåñ-
ïîêîåííîñòü, çàñòàâëÿÿ âñïîìíèòü êà-
ïèòàëèçì þæíîêîðåéñêîãî òèïà — 
«êàéáîë».1 6  Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîòåí-
öèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ çàïóòàííîé íîðìàòèâíîé îáñòà-
íîâêîé, êîððóìïèðîâàííûì ÷èíîâíè-
÷åñòâîì è çíà÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿ-
ìè ïðè ïîëó÷åíèè áàíêîâñêèõ êðåäè-
òîâ. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä êàçàëîñü, ÷òî 
ïðàâèòåëüñòâî îñîçíà¸ò ýòè ñëàáûå 
ñòîðîíû è ñòàðàåòñÿ ÷òî-òî ïðåäïðè-
íÿòü äëÿ èõ èñïðàâëåíèÿ. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè, áîëüøèíñòâî óñïåõîâ â îá-
ëàñòè ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì âî âðåìÿ 
ïåðâîé ïóòèíñêîé àäìèíèñòðàöèè 
áûëî îáóñëîâëåíî, ñóäÿ ïî âñåìó, 
èìåííî ýòèì æåëàíèåì. Îäíàêî íåðå-
øåííûå ïðîáëåìû ïî-ïðåæíåìó î÷åíü 
ñåðüåçíû. 

Îïðîñ ñðåäè áîëåå ÷åì 470 ïðåä-
ïðèÿòèé â Ðîññèè, ïðîâåäåííûé Âñå-
ìèðíûì ýêîíîìè÷åñêèì ôîðóìîì â 
2005 ãîäó (Executive Opinion Survey, 
EOS), âûÿâèë èñêëþ÷èòåëüíî íèçêèå 
ïîêàçàòåëè âî ìíîæåñòâå êðèòè÷åñêè 

âàæíûõ îáëàñòåé, ïðîäåìîíñòðèðîâàë ðÿä ñåðüåçíûõ ñëó÷àåâ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñëàáîñòè è ïîäíÿë îñíîâîïîëàãàþùèå âîïðîñû î êà-
÷åñòâå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Â òàáëèöå 5 ïðèâåäåíà îáùàÿ ñâîä-
êà ýòèõ ïîêàçàòåëåé çà 2004 è 2005 ãîäû. 

×àñòíûé ñåêòîð â Ðîññèè ñåðüåçíî ñîìíåâàåòñÿ â íåçàâèñèìîñòè 
ñóäåáíîé ñèñòåìû è ìåòîäàõ îòïðàâëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ. Þðèäè÷åñ-
êèå ðàçáèðàòåëüñòâà â Ðîññèè íå ÿâëÿþòñÿ áûñòðûìè, ïðîçðà÷íûìè 
è íåäîðîãèìè, êàê ýòî èìååò ìåñòî â ýêîíîìè÷åñêè íàèáîëåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Òî, ÷òî þðèäè÷åñêàÿ ñèñòåìà çàíè-
ìàåò â 2005 ãîäó102 ìåñòî ñðåäè 117 ñòðàí, äîêàçûâàåò, ñêîðåå âñå-
ãî, ÷òî îíà äåéñòâèòåëüíî ïîãëîùàåò ìíîãî âðåìåíè, íåïðåäñêàçóå-
ìà è ôèíàíñîâî îáðåìåíèòåëüíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé. Îò÷àñòè èìåííî 
ïî ýòîé ïðè÷èíå þðèäè÷åñêàÿ áàçà çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè èñ-

 Место (из Место (из 
Показатель 117 стран) 104 стран) 
Макроэкономическая и финансовая обстановка   
Уровень сложности финансовой конъюнктуры 86 72 
Стабильность банков 101 91 
Доступность кредитов 91 67 
Наличие венчурного капитала 66 49 
Доступ местного фондового рынка к финансовым ресурсам 69 74 
Поощрение прямых иностранных инвестиций со стороны 

правительства 
109 97 

Распространённость торговых барьеров 91 95 
Технологические инновации и степень их проникновения   
Технологическая готовность 77 69 
Внедрение технологий на уровне предприятия 63 56 
Распространённость лицензирования иностранных технологий 101 87 
Насколько прямые иностранные инвестиции приносят в страну 

новые технологии 
98 87 

Качество естественнонаучного и математического образования 21 23 
Сотрудничество университетов и промышленности в научных 

исследованиях 
42 40 

Качество научно-исследовательских учреждений 31 25 
Технологии информации и связи (инфотехнологии)   
Пользователей мобильной связи, на 100 жителей страны 65 74 
Пользователей Интернета, на 10 тыс. жителей страны 66 72 
Внимание правительства к инфотехнологиям 91 68 
Персональных компьютеров, на 100 жителей страны 52 47 

Общая инфраструктура   
Общее качество инфраструктуры 79 64 
Качество воздушного транспорта 64 66 
Развитость железнодорожной инфраструктуры 24 26 
Стационарные телефонные линии 46 50 

Государственные учреждения — контракты и законодательство 
Юридическая независимость 102 84 
Эффективность правового поля 95 80 
Защита прав собственности 108 88 
Защита интеллектуальной собственности 105 84 
Фаворитизм в решениях правительственных чиновников 106 85 
Эффективность законодательных учреждений 80 63 
Серьёзность бюрократических рогаток 90 89 
Надёжность полицейской службы 99 90 
Коммерческие потери, связанные с организованной преступностью 101 88 
Качество аудита и стандартов финансовой отчётности 89 81 
Роль налогов как стимула для работы или инвестиций 81 73 
Свобода прессы 96 84 

Государственные учреждения — коррумпированность   
Нерегулярные выплаты в:   
Экспорт и импорт 83 91 
Сбор налогов 69 69 
Государственные контракты 82 75 
Судебные решения 76 83 
Отвлечение государственных средств 87 69 

Коммерческие потери, связанные с коррупцией 109 100 
Доверие народа к политикам 94 76 
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Òàáëèöà 6. Ðîññèÿ: âåäåíèå áèçíåñà â 2005 ã. 

1 Âðåìÿ èçìåðÿåòñÿ â äíÿõ 
2 Ñòîèìîñòü èçìåðÿåòñÿ êàê ïðîöåíòíûé äîõîä íà 

äóøó íàñåëåíèÿ 
Èñòî÷íèêè: World Bank, 2005 

 Организация предприятия  Соблюдение трудовых 
договоров 

 Количество 
процедур 

Время1 Стоимость2  Количество 
процедур 

Время1 Стоимость2 

Аргентина 15 32 15,7  33 520 15,0 
Бразилия 17 152 11,7  25 566 15,5 
Венгрия 6 52 22,9  21 365 8,1 
Израиль 5 34 5,5  27 585 22,1 
Индия 11 89 49,5  40 425 43,1 
Индонезия 12 151 130,7  34 570 126,5 
Испания 7 108 16,5  23 169 9,0 
Китай 12 41 14,5  25 241 25,5 
Корея 12 22 17,7  29 75 5,4 
Малайзия 9 30 25,1  31 300 20,2 
Мексика 8 58 16,7  37 421 20,0 
Нигерия 10 44 95,2  23 730 37,2 
Польша 10 31 20,6  41 1000 8,7 
Португалия 11 78 13,5  24 320 17,5 
Российская Федерация 9 36 6,7  29 330 20,3 
Тайвань 8 48 6,3  22 210 7,7 
Турция 8 9 26,4  22 330 12,5 
Чешская Республика 10 40 10,8  22 300 9,6 
Южная Африка 9 38 9,1  26 277 11,5 
Среднее по выборке 10,0 57,0 27,1  28 407 22,9 

êëþ÷èòåëüíî ïëîõà è ïðîäîëæàåò óõóäøàòüñÿ. Ïîëî-
æåíèå Ðîññèè ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ â òåêóùåì ãîäó 
ðåçêî óõóäøèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004-ì: ðàíüøå 
ñòðàíà áûëà íà 88-ì ìåñòå â ìèðå, à òåïåðü — íà 108- 
ì. Íåóêëþæåå, àâòîðèòàðíîå âåäåíèå äåëà «Þêîñà», 
íåñîìíåííî, óñóãóáèëî ýòó ñèòóàöèþ.17 

Òå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, êîòîðûå âñå æå ïî-
ñòóïàþò â ñòðàíó, íàïðàâëÿþòñÿ, â îñíîâíîì, â ýíåð-
ãåòè÷åñêèé ñåêòîð, îòëè÷àþùèéñÿ âûñîêèì ñîîòíî-
øåíèåì ðèñê/ïðèáûëü. Â ýòîì îòíîøåíèè Ðîññèÿ íà-
ïîìèíàåò Êèòàé, ãäå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è ïëîõîå 
ïðàâîñóäèå òàêæå âûçûâàþò ñåðüåçíóþ îáåñïîêîåí-
íîñòü,— îäíàêî òàì ðîñò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé ïîîùðÿåòñÿ ìàñøòàáàìè íàöèîíàëüíîãî ðûí-
êà è ðàñòóùèì ñïðîñîì, îáåùàþùèì âûñîêóþ ïðè-
áûëü îò òàêèõ èíâåñòèöèé. Ïîòåðè èç-çà íåèñïîëüçî-
âàííûõ âîçìîæíîñòåé â ñâÿçè ñ ïëîõîé ñèòóàöèåé ñ 
ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè îãðîìíû, ïîñêîëüêó âûâåçåí-
íûé ðîññèéñêèé êàïèòàë — çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèâ-
øèé, ïî ñàìûì ñêðîìíûì îöåíêàì, 200 ìëðä. äîëëà-
ðîâ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå — òàê è äîæèäàåòñÿ çà 
ãðàíèöåé ëó÷øèõ âðåìåí.18 Ðîññèÿ ñòðàäàåò îò ñîâåð-
øåííî íåâûíîñèìûõ çàïðåòîâ è áþðîêðàòè÷åñêèõ ðî-
ãàòîê, îñîáåííî îáðåìåíèòåëüíûõ äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ 
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, êàê ýòî âèäíî èç òàáëèöû 6 íà 
ïðèìåðå íåèçìåííî íèçêèõ ðåéòèíãîâ â èññëåäîâàíè-
ÿõ Âñåìèðíîãî Áàíêà, ïîñâÿùåííûõ ðàñõîäàì íà âå-
äåíèå áèçíåñà (êîëè÷åñòâî ïðîöåäóð, ñòîèìîñòü îðãà-
íèçàöèè íîâîé ôèðìû è ò. ä.) 

Íî åñòü åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò. ×èíîâíèêè â 
öåëîì âîñïðèíèìàþòñÿ íå êàê íåçàâèñèìûå àðáèòðû, 
îñóùåñòâëÿþùèå ïîëèòèêó ïðàâèòåëüñòâà, íî êàê àê-
òèâíûå ñòîðîííèêè ÷üèõ-òî ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ. Îòñóò-

ñòâèå áåçîïàñíîñòè 
òîæå âåñüìà îáðåìåíè-
òåëüíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, 
÷òî îòðàæàåò ñî÷åòàíèå 
ìîãóùåñòâà ïðåñòóïíî-
ãî ìèðà è íåíàäåæíîñòü 
ïîëèöåéñêîé ñëóæáû. 
Âûñîêèé óðîâåíü ïðå-
ñòóïíîñòè è êîððóïöèè 
âëåêóò áîëüøèå ðàñõîäû 
äëÿ ïðåäïðèíèìàòèëåé, 
à ñëåäîâàòåëüíî, îòðè-
öàòåëüíî ñêàçûâàþòñÿ 
íà ìåæäóíàðîäíîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. 
Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü 
è ïðèíöèïû ïðîâåäåíèÿ 
àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê 
íåàäåêâàòíû, ÷òî ïîäíè-
ìàåò äîïîëíèòåëüíûå 
âîïðîñû â îòíîøåíèè 

èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Óñèëèâàþùèåñÿ îãðàíè÷å-
íèÿ íà ñâîáîäó ïðåññû ñâèäåòåëüñòâóþò î ðèñêå çëî-
óïîòðåáëåíèÿ âëàñòüþ. Î÷åâèäíî, ÷òî ãðàæäàíñêîìó 
îáùåñòâó â ýòèõ óñëîâèÿõ áóäåò íå ïðîñòî ñòàòü êîí-
ñòðóêòèâíûì ïðîòèâîâåñîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. 

Òåõíîëîãèè è èííîâàöèè 
Êëþ÷åâûå ôàêòîðû ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè — ýòî ñêî-
ðîñòü âíåäðåíèÿ â ñòðàíå íîâûõ òåõíîëîãèé è åå âîâ-
ëå÷åííîñòü â ïðîöåññ íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Èíäåêñ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (GCI, 
Growth Competitiveness Index — ïîêàçàòåëü, ðàçðà-
áîòàííûé Ìèðîâûì Ýêîíîìè÷åñêèì Ôîðóìîì) îòðà-
æàåò ýòîò ôàêò, ó÷èòûâàÿ äâà êîíêðåòíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ àñïåêòà, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâûé ðîñò: ñ 
îäíîé ñòîðîíû, ýòî èííîâàöèè è ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé, 
à ñ äðóãîé — èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ è êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Òåõíè÷åñêèå óëó÷øåíèÿ 
ìîãóò ïðîèñõîäèòü áëàãîäàðÿ íîâûì ðàçðàáîòêàì — 
òî åñòü èííîâàöèÿì — èëè ïóòåì ïðèíÿòèÿ òàêèõ íî-
âîââåäåíèé ÷åðåç ïåðåäà÷ó òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàí-
íûõ çà ãðàíèöåé. Âòîðîé ïðîöåññ îáû÷íî èìååò îñî-
áóþ âàæíîñòü äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, êîòîðûì äå-
øåâëå âçÿòü òåõíîëîãèþ ñî ñòîðîíû, ÷åì ðàçðàáàòû-
âàòü åå ñàìîñòîÿòåëüíî. 

Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â óíèêàëüíîì ïîëîæåíèè â îá-
ëàñòè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà 
èìååò çà ïëå÷àìè ñòîëåòíþþ èñòîðèþ âûäàþùèõñÿ 
äîñòèæåíèé â ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèÿõ.19 Èäåÿ èííîâàöèé — òî åñòü ïðîöåññà íàó÷íî-
ãî ïîèñêà è âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, ðàñøèðÿþøåãî 
ãîðèçîíòû ïîçíàíèÿ — ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ ðîññèéñêîãî êóëüòóðíîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî íà-
ñëåäèÿ. Îäíàêî ðàñïàä Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñïðîâîöè-
ðîâàë ìàññîâóþ óòå÷êó ìîçãîâ. Ñòîëêíóâøèñü ñ ðåç-
êèì ñîêðàùåíèåì ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ íà áàçîâûå 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå ñ íåñïîêîéíîé ïîëè-
òè÷åñêîé ñèòóàöèåé, ìíîãèå èç ëó÷øèõ ðîññèéñêèõ 



2
.6

: 
Ð
î
ññ

è
ÿ:

 ê
î
íê

óð
å
íò

î
ñï

î
ñî

á
íî

ñò
ü,

 ý
êî

íî
ì

è
÷å

ñê
è
é
 ð

î
ñò

 è
 ñ

ëå
ä
óþ

ù
è
é
 ý

òà
ï
 ð

àç
âè

òè
ÿ 

11 

ó÷åíûõ ýìèãðèðîâàëè, îáîãàòèâ óíèâåðñèòåòû è íà-
ó÷íûå öåíòðû â äðóãèõ ÷àñòÿõ ìèðà. Òàêèì îáðàçîì, 
ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå äëÿ ñîñòàâëå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ÷àñòè èíäåêñà ðîñòà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, äàþò íåîäíîçíà÷íóþ êàðòèíó. Äàâàé-
òå ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ïðèìåðû, èëëþñòðèðóþùèå 
ñëîæíóþ îáñòàíîâêó â Ðîññèè. Âî-ïåðâûõ, åñòåñòâåí-
íûì îòðàæåíèåì ïî-ïðåæíåìó âïå÷àòëÿþùå ñèëüíîé 
íàó÷íîé ñðåäû â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íåïëîõîå 29 ìåñòî 
â ðåéòèíãå èííîâàöèé; ìíîæåñòâî ëþäåé, ïîñòóïàþ-
ùèõ â âóçû, è ñðàâíèòåëüíî áîëüøîå ÷èñëî ðåãèñòðè-
ðóåìûõ ïàòåíòîâ, à òàêæå õîðîøèé óðîâåíü ñîòðóä-
íè÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ è ïðîìûøëåííîñòè.2 0  Åå èí-
íîâàöèîííûé ðåéòèíã áûë áû åùå âûøå, åñëè áû íå 
ñðàâíèòåëüíî íèçêèå ïîêàçàòåëè «òåõíîëîãè÷åñêîãî 
óðîâíÿ», îòðàæåííûå â EOS è ñâèäåòåëüñòâóþùèå î 
êðàéíåé èçíîøåííîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, î ÷åì óæå 
óïîìèíàëîñü âûøå. 

Âî-âòîðûõ, Ðîññèÿ íå äåìîíñòðèðóåò õîðîøèõ òåì-
ïîâ âíåäðåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé â ïðîìûøëåííîñòü. 
Äàæå â îáëàñòè ìîáèëüíîé òåëåôîíèè, ãäå â ïîñëåäíèå 
ãîäû áûë äîñòèãíóò çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â ïëàíå 
ðàñøèðåíèÿ çîíû ïîêðûòèÿ, êîëè÷åñòâî ñîòîâûõ òå-
ëåôîíîâ íà 100 æèòåëåé ñòðàíû ñîñòàâëÿåò îêîëî 25, 
÷òî ñòàâèò Ðîññèþ â 65 ìåñòî â ìèðå,— ëó÷øå, ÷åì 
74 ìåñòî â 2004 ãîäó, íî âñå åùå íå â âåðõíåé ïîëî-
âèíå èç 117 ñòðàí, îõâà÷åííûõ EOS. Ïðèìåðíî òàêàÿ 
æå ñèòóàöèÿ ñ Èíòåðíåòîì: ëó÷øå, ÷åì â 2004 ãîäó, 
íî àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè íå äàþò ïîêà ñòðàíå ïîä-
íÿòüñÿ âûøå 66-ãî ìåñòà â ìèðå. 

Ðåçóëüòàòû «Îáçîðà» òàêæå çàñòàâëÿþò ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ïðèäàåò íå ñëèøêîì áîëüøóþ 
âàæíîñòü ïðîäâèæåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÒ), òîãäà êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ 
ïðàâèòåëüñòâà èãðàþò ëèäèðóþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ïîîùðÿÿ èõ âíåäðåíèå è èñïîëü-
çîâàíèå â ÷àñòíîì áèçíåñå è ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàÿ â 
àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè ñîîòâåòñòâóþùåå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî. Âàæíîñòü ýòîãî ôàêòîðà òðóäíî ïåðåîöåíèòü. ÈÒ 
ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ ãëàâíûì ëîêîìîòèâîì ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé÷èâîãî ðîñòà. Îíè ÿâëÿþò-
ñÿ êàòàëèçàòîðîì îðãàíèçàöèîííûõ ïåðåìåí, ïîñêîëü-
êó ïîâûøàþò êóëüòóðó òðóäà, óñêîðÿþò èíôîðìàöèîí-
íûé îáìåí è óâåëè÷èâàþò ýôôåêòèâíîñòü è ñêîðîñòü 
âûïîëíåíèÿ ðàáîòû. Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ÈÒ 
ïðåäñòàâëÿþò îñîáóþ âàæíîñòü, ïîñêîëüêó ìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü ñêà÷îê ê íîâîé, çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííîé ýêî-
íîìèêå è äåëîâîé ïðàêòèêå.21 

Òåì íå ìåíåå, ñàìûé íèçêèé ðåéòèíã Ðîññèÿ èìå-
åò èìåííî â îáëàñòè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé — êàê â îò-
íîøåíèè ðîëè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â êà-
÷åñòâå èñòî÷íèêà íîâûõ òåõíîëîãèé, òàê è ïî ðàñïðî-
ñòðàíåííîñòè ëèöåíçèðîâàíèÿ èíîñòðàííûõ òåõíîëî-
ãèé êàê èííîâàöèîííîãî ñðåäñòâà. Îò÷àñòè ýòî ìîæåò 
áûòü îáóñëîâëåíî òåì ôàêòîì, ÷òî ñòðóêòóðà ðîññèé-
ñêîãî ýêñïîðòà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñûðüå, íå ñïî-
ñîáñòâóåò ïðèíÿòèþ èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé,— â îò-
ëè÷èå îò ñòðàí, îðèåíòèðîâàííûõ íà òåõíîëîãè÷åñêèé 
ýêñïîðò. Êðîìå òîãî, ïðàêòè÷åñêè âñå ñîãëàñíû ñ òåì, 
÷òî îòíîøåíèå ðîññèÿí ê ïðÿìûì èíîñòðàííûì èíâå-
ñòèöèÿì íåñêîëüêî íåîäíîçíà÷íî. Íà ïðîòÿæåíèè 

áîëüøåé ÷àñòè ïðîøëîãî äåñÿòèëåòèÿ ïðàâèòåëüñòâî 
äåêëàðèðîâàëî ñâîþ ðåøèìîñòü ïîîùðÿòü ïðÿìûå èíî-
ñòðàííûå èíâåñòèöèè è — ïî êðàéíåé ìåðå, ôîðìàëü-
íî,— Ðîññèÿ ñóìåëà ñîçäàòü äîâîëüíî ëèáåðàëüíóþ 
íîðìàòèâíóþ áàçó. Âëàñòè âðîäå áû ïðèçíàþò, ÷òî 
ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ìîãóò ïðèíåñòè áîëü-
øóþ ïîëüçó,— â òîì ÷èñëå êðàéíå íåîáõîäèìûå íî-
âûå òåõíîëîãèè,— óëó÷øèòü íàâûêè ðóêîâîäèòåëåé â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå, à òàêæå ñíèçèòü, áëà-
ãîäàðÿ äèâåðñèôèêàöèè, çàâèñèìîñòü ñàëüäî ðàñ÷åòîâ 
è áþäæåòà îò ñûðüåâûõ òîâàðîâ. Òåì íå ìåíåå, íà ïðàê-
òèêå âëàñòè íåðåäêî ïðîÿâëÿþò íàñòîðîæåííîå îòíî-
øåíèå ê èíîñòðàííîé ñîáñòâåííîñòè, ñêëîíÿÿñü ê äî-
âîëüíî óñòàðåâøåìó ìíåíèþ, áóäòî íåêîòîðûå ñåêòî-
ðû äîëæíû îñòàâàòüñÿ «ñòðàòåãè÷åñêèìè» è êîíòðî-
ëèðîâàòüñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãîñóäàðñòâîì. Â ïîñëå-
äíèå íåñêîëüêî ëåò ýòî ïðîÿâëÿëîñü íåîäíîêðàòíî: â 
óêðóïíåíèè àëþìèíèåâîé îòðàñëè, ñðàâíèòåëüíî íèç-
êîì óðîâíå èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ â áàíêîâñêîì ñåê-
òîðå22 — ÷òî ðåçêî îòëè÷àåò Ðîññèþ îò äðóãèõ ñòðàí 
ýòîãî ðåãèîíà, èìåþùèõ ýêîíîìèêó ïåðåõîäíîãî òèïà, 
îñîáåííî ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû — 
à â ïîñëåäíåå âðåìÿ è â íåóêëþæèõ, íî âåñüìà äåé-
ñòâåííûõ ïîïûòêàõ ïðàâèòåëüñòâà âçÿòü ïîä ñâîé êîí-
òðîëü ýíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïðÿ-
ìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â Ðîññèþ áûëè ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøèìè â ïðîøëîì äåñÿòèëåòèè, ïðàêòè-
÷åñêè íèêîãäà íå ïîäíèìàÿñü âûøå 2 % ãîäîâîãî ÂÂÏ. 

Âûâîäû 
Îïèñàííàÿ âûøå êàðòèíà íàìåðåííî ñäåëàíà íåîäíîç-
íà÷íîé. Ó Ðîññèè èìåþòñÿ õîðîøèå ðåñóðñíûå è 
ñòðóêòóðíûå íàðàáîòêè, â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò 
ïðîâîäèëàñü â öåëîì îñòîðîæíàÿ îáùàÿ ïîëèòèêà, 
îïèðàþùàÿñÿ íà áëàãîïðèÿòíûå âíåøíèå îáñòîÿòåëü-
ñòâà — êîòîðûå, ñêîðåå âñåãî, îñòàíóòñÿ òàêîâûìè â 
áëèæàéøåå âðåìÿ. Ñþäà âõîäèò è íåèñïîëüçîâàííûé 
ïîòåíöèàë òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, îïèðàþùèé-
ñÿ íà âïå÷àòëÿþùèå ïðîøëûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè 
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ê ñîæàëå-
íèþ, ñèòóàöèÿ îìðà÷àåòñÿ äîñàäíûìè èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè íåäîñòàòêàìè â î÷åíü ìíîãèõ îáëàñòÿõ, 
æèçíåííî âàæíûõ äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå äðóæåñòâåííîé 
ê èíâåñòîðàì îáñòàíîâêè. 

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ 
òåìïîâ ðîñòà â òå÷åíèå áëèæàéøèõ ëåò íåîáõîäèìî 
èñïîëüçîâàòü ìíîãîñòîðîííèé ïîäõîä. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, òðåáóþòñÿ öåëåíàïðàâëåííûå è ñìåëûå ðåôîð-
ìû â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, çàùè-
òû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è îòêðûòîñòè. Ïðàâèòåëüñòâó 
òàêæå íóæíî ïðîäîëæàòü ïðèäåðæèâàòüñÿ îñòîðîæ-
íîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè — ïðåæäå âñåãî, 
ïðîòèâîñòîÿòü èñêóøåíèþ íàïðàâèòü áîëüøèå íåôòÿ-
íûå äîõîäû ïðîñòî íà ïîâûøåíèå ïåíñèé è çàðïëàò 
áþäæåòíèêîâ. Â ýòîé ñâÿçè âåñüìà òðåâîæíûì ÿâëÿ-
åòñÿ âûâîä Çàêëþ÷èòåëüíîãî çàÿâëåíèÿ Ìèññèè ÌÂÔ 
2005 ãîäà, ãäå ïðåäóïðåæäàåòñÿ, ÷òî «íåôòÿíîå áî-
ãàòñòâî íå íàïðàâëÿåòñÿ íà ïîääåðæêó ðåôîðì, êîòî-
ðûå ìîãóò, â ïîòåíöèàëå, ïîäíÿòü ÂÂÏ».23 Òîëüêî ïî 
ìåðå èñïðàâëåíèÿ ýòèõ íåäîñòàòêîâ Ðîññèÿ ñìîæåò 
ðàñêðûòü ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû è âûâåñòè ýêîíîìè-
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Ðèñóíîê 6. Ðîññèÿ è íåêîòîðûå äðóãèå ñòðàíû: ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñ 1992 ïî 2005 ãã. 
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Èñòî÷íèê: IMF, 2005b. 

êó íà íîâóþ âûñîòó, ñîîòâåòñòâóþùóþ æåëàíèþ ïðà-
âèòåëüñòâà äîãíàòü ïî óðîâíþ äîõîäîâ íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ äðóãèå ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïû. Êàê îòìå÷åíî íà ðèñóíêå 6, îòðûâ â ñêîððåêòè-
ðîâàííîì ïî ÂÏÐ óðîâíå ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ 
îòíîñèòåëüíî Ïîëüøè, Âåíãðèè è ×åõèè â 2005 ãîäó 
òîëüêî óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1992 ãîäîì. Ðîñ-
ñèÿ, òàêèì îáðàçîì, íå äîãîíÿåò, à îòñòàåò. 

ÅÑ: èíñòèòóöèîíàëüíûé ÿêîðü 
äëÿ ðàçâèòèÿ Ðîññèè? 
Áóäóùåå ðîññèéñêèõ îòíîøåíèé ñ ÅÑ íå ðàç îáñóæ-
äàëîñü íà âñòðå÷àõ ïðåäñòàâèòåëåé Åâðîñîþçà è ðàç-
ëè÷íûõ êàáèíåòîâ ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà.24 Îá-
ñóæäåíèÿ êàñàëèñü âîïðîñîâ êàê ýêîíîìè÷åñêîé èí-
òåãðàöèè, òàê è ñîïóòñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ïîñòåïåííî ìîãëè áû óäàëèòü 
áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ïîòîêàì òîâàðîâ è óñëóã, 
à òàêæå óâåëè÷èòü ìîáèëüíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà è óïðîñòèòü àñïåêòû ïîëèòè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà. Äèàëîã ïðîäîëæàåòñÿ óæå áîëåå äåñÿòèëåòèÿ 
è íåêîòîðûå äîãîâîðåííîñòè, äîñòèãíóòûå çà ýòî âðå-
ìÿ, ñòàëè æåðòâîé íåñêîëüêî õàîòè÷íîãî ïåðåõîäà 
Ðîññèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è ñîïóòñòâóþùèì äå-
ìîêðàòè÷åñêèì ïðîöåññàì è èíñòèòóòàì. Â íåñêîëü-
êî ìåíüøåé ñòåïåíè, íî ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ ÅÑ â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû òàêæå èãðàë â ðÿäå ñëó÷àåâ ðîëü îòâëå-
êàþùåãî ôàêòîðà. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòîò äèàëîã àêòèâèçèðîâàëñÿ è 
ðàñøèðèëñÿ, âêëþ÷èâ â ñåáÿ âîïðîñû î áóäóùåé ðîëè 
Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå. Ñþäà âõîäÿò òà-
êèå âîïðîñû, êàê ôîðìóëèðîâêà íîâûõ äîãîâîðåííîñ-
òåé î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÍÀÒÎ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùå-
ãî ðîññèéñêî-íàòîâñêîãî Ñîâåòà, ðåøåíèå óñêîðèòü ïå-
ðåãîâîðû î âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ25 è ïëàíû ïî ñî-
çäàíèþ îáùååâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, ïåðâîíà÷àëüíî ñôîðìóëèðîâàííûå â 1999 ãîäó è 

âïîñëåäñòâèè íåîäíîêðàòíî ïîäòâåðæäåííûå. Íèæå ìû 
ðàññìîòðèì íåêîòîðûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ îòíîøåíèÿ 
Ðîññèè ñ ÅÑ. 

Òåêóùåå ñîñòîÿíèå îòíîøåíèé 
ìåæäó Ðîññèåé è Åâðîñîþçîì 

Ïîëåçíî ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå áàçîâûå ñòðóêòóðíûå 
ïîêàçàòåëè, êàñàþùèåñÿ áóäóùèõ îòíîøåíèé ìåæäó 
Ðîññèåé è ÅÑ. Íàñåëåíèå Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 
145 ìèëëèîíîâ, ÅÑ — 457 ìèëëèîíîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, â Ðîññèè æèâåò íà 80 % áîëüøå ëþäåé, ÷åì â Ãåð-
ìàíèè — êðóïíåéøåì èç ãîñóäàðñòâ ÅÑ, è âäâîå áîëü-
øå, ÷åì âî âñåõ íîâûõ 10 ÷ëåíàõ ÅÑ, ïðèñîåäèíèâøèõ-
ñÿ ê íåìó 1 ìàÿ 2004 ãîäà. Òåððèòîðèÿ Ðîññèè ñîñòàâ-
ëÿåò 17,1 ìèëëèîíîâ êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ — â 
5,3 ðàçà áîëüøå, ÷åì ó ãðóïïû ÅÑ-15. Ðîññèéñêèé ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë 4 093 äîëëàðîâ â 
2004 ãîäó, òîãäà êàê ñðåäíåâçâåøåííîå çíà÷åíèå ïî 
ãðóïïå ÅÑ-25 — 8 058 äîëëàðîâ. Ðàçíèöà ïî çíà÷åíèþ, 
ñêîððåêòèðîâàííîìó ïî ÂÏÐ, ìåíüøå: ñîãëàñíî áàçå 
äàííûõ ÌÂÔ World Economic Outlook («Ïåðñïåêòèâû 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè»), ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ðîñ-
ñèè â 2004 ãîäó ñîñòàâèë 10 179 äîëëàðîâ, â ÅÑ-25 — 
25 791 äîëëàðîâ, à â Ïîðòóãàëèè — 19 038 äîëëàðîâ. 
Ïî óðîâíþ ïîêàçàòåëåé, ñêîððåêòèðîâàííûõ ïî ÂÏÐ, 
ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ïðèìåðíî ðàâíà áðàçèëüñêîé, è 
íà 40–50 % áîëüøå, ÷åì ó Êàíàäû, Êîðåè, Ìåêñèêè è 
Èñïàíèè. Îñíîâíûå ðîññèéñêèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå 
ïîêàçàòåëè âïîëíå ñðàâíèìû ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçà-
òåëÿìè ÅÑ: èíôëÿöèÿ âûøå, îäíàêî ó Ðîññèè áîëüøîå 
ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî áþäæåòà, áîëåå íèçêèå ïîêàçà-
òåëè ãîñóäàðñòâåííîé çàäîëæåííîñòè, áîëåå ñèëüíûé 
òåêóùèé ïëàòåæíûé áàëàíñ, à òåìïû ðîñòà ÂÂÏ çà ïîñ-
ëåäíèå òðè ãîäà áîëåå ÷åì â òðè ðàçà ïðåâûøàëè ñðåä-
íèå ïîêàçàòåëè ïî ÅÑ. 

Â îòíîøåíèè ñòðóêòóðíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
ðåôîðì Ðîññèÿ ïî-ïðåæíåìó îòñòàåò îò íåêîòîðûõ 
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áîëåå óñïåøíûõ ñòðàí äàííîãî ðåãèîíà, èìåþùèõ 
ýêîíîìèêó ïåðåõîäíîãî òèïà, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ 
èìåëè çíà÷èòåëüíóþ ôîðó â ïëàíå ðàçâèòîñòè ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà. Êàê òîðãîâûé ïàðòíåð ÅÑ çíà÷èòåëüíî 
âàæíåå äëÿ Ðîññèè, ÷åì Ðîññèÿ äëÿ ÅÑ (ñì. òàáë. 7). Â 
2004 ãîäó ýêñïîðò ðîññèéñêèõ òîâàðîâ ñîñòàâèë 
183 ìëðä. äîëëàðîâ, èç êîòîðûõ ïðèìåðíî 31 % ïðè-
øåëñÿ íà äîëþ ñòðàí Åâðîñîþçà. Ýòà äîëÿ óâåëè÷èò-
ñÿ äî 50 %, åñëè äîáàâèòü ñþäà 10 íîâûõ êàíäèäàòîâ â 
÷ëåíû ÅÑ. ×òî êàñàåòñÿ èìïîðòà, òî ïðèìåðíî 32 % 
òîâàðîâ ïîñòóïàåò â Ðîññèþ èç ñòðàí ãðóïïû ÅÑ-25. 

Îêîëî 50 % ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà â ÅÑ-15 ñîñòàâ-
ëÿþò ýíåðãîíîñèòåëè. Ýòà öèôðà äîñòèãíåò 70 %, åñëè 
ðàññìàòðèâàòü ãðóïïó ÅÑ-25, ïîòîìó ÷òî ìíîãèå íî-
âûå ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÅÑ èìïîðòèðóþò äî 100 % ñâî-
èõ ýíåðãîíîñèòåëåé èç Ðîññèè, âêëþ÷àÿ ãàç, íåôòü è 
ÿäåðíîå òîïëèâî. Ðîññèÿ, íàïðîòèâ, îáåñïå÷èâàåò âñå-
ãî 2-3 % îáùåãî ýêñïîðòà è èìïîðòà ÅÑ. Ýòîò ðûíîê 
çàíèìàåò ÷åòâåðòîå ìåñòî äëÿ ýêñïîðòåðîâ Åâðîñîþ-
çà ïîñëå ÑØÀ, Øâåéöàðèè è Êèòàÿ. 

Ìåæäóíàðîäíûé ïîëèòè÷åñêèé âåñ Ðîññèè çíà÷è-
òåëüíî ïðåâîñõîäèò åå ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ýòî 
îáóñëîâëåíî êàê íàñëåäèåì õîëîäíîé âîéíû, òàê è òåì 
ôàêòîì, ÷òî Ðîññèÿ — ïðàâîïðååìíèê Ñîâåòñêîãî Ñî-
þçà. Îíà ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì ÷ëåíîì Ñîâåòà Áåçîïàñ-
íîñòè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, ïîëíîïðàâ-
íûì ÷ëåíîì «Áîëüøîé Âîñüìåðêè», à ñåé÷àñ ñòàëà ÷ëå-
íîì «Êâàðòåòà» (âìåñòå ñ ÑØÀ, ÅÑ è ÎÎÍ), îáñóæäà-
þùåãî âàðèàíòû ìèðíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ íà Áëèæíåì 
Âîñòîêå. Íåìàëóþ äîëþ ñâîåãî ïîëèòè÷åñêîãî âåñà 
Ðîññèÿ ïðèîáðåëà èç-çà æåëàíèÿ ÷ëåíîâ «Áîëüøîé 
Ñåìåðêè» îáëåã÷èòü åé ïðîòåêàíèå ïåðåõîäíûõ ïðîöåñ-
ñîâ â ïåðèîä 1990-õ ãîäîâ, êîãäà ñóùåñòâîâàëè ñåðüåç-
íûå âíóòðåííèå òðåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ êðàõîì ñèñòåìû 
öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Êëþ÷åâûì ýëåìåí-
òîì çäåñü áûëî ìîë÷àëèâîå ïðèçíàíèå ïðåæíåãî ñòà-
òóñà Ðîññèè êàê ãëîáàëüíîé ÿäåðíîé ñèëû. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è ÅÑ 
Îäíîé èç ïåðâûõ èíèöèàòèâ â îáëàñòè ñîòðóäíè÷åñòâà 
Ðîññèè è ÅÑ áûëî çàêëþ÷åííîå â 1994 ãîäó Ñîãëàøå-
íèå î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå (Agreement on 
Partnership and Cooperation) — âñåîáúåìëþùèé äî-
êóìåíò, ñîäåðæàùèé 112 ñòàòåé è ðàçëè÷íûå ïðèëî-
æåíèÿ è ïðîòîêîëû, ðåãëàìåíòèðóþùèå òîðãîâëþ, 
èíâåñòèöèè è çàùèòó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, çàÿâëÿþùèå î âçàèìîïîíèìàíèè â îáëàñòè ýíåð-
ãåòèêè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ýêîëîãèè, òðàíñïîðòà è 
òàê äàëåå. Ñîãëàøåíèå, âñòóïèâøåå â ñèëó 1 äåêàáðÿ 
1997 ãîäà, ñîäåðæèò ðàçëè÷íûå ïîëîæåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå, â 
îáëàñòè ïîëèòèêè è áåçîïàñíîñòè. Åãî çàÿâëåííàÿ 
öåëü — ïîäãîòîâèòü îñíîâó äëÿ ñîçäàíèÿ, â êîíå÷íîì 
èòîãå, çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè.26 Ýòî âèäåíèå íåî-
äíîêðàòíî ïîäòâåðæäàëîñü íà ïîñëåäóþùèõ ñàììè-
òàõ, è â 1999 ãîäó ÅÑ ïðèçâàë ê ñîçäàíèþ åäèíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðåøè-
òåëüíûå øàãè â íàïðàâëåíèè ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäà-
òåëüñòâà è íîðìàòèâíîé áàçû. Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî çàíèìàëî áîëüøîå ìåñòî â îáñóæäåíè-
ÿõ íà ñàììèòå 2005 ãîäà. Ðîññèÿ íå áûëà ëèøü ïàñ-

Òàáëèöà 7. Ðîññèÿ: ýêñïîðò è èìïîðò, 2004 ã. 
(ìëðä. äîëë. )1 

 Экспорт Импорт 
Доля 

экспорта 
(%) 

Доля 
импорта 

(%) 

Весь мир 183,5 96,3 100 100 
ЕС-25 91,6 30,7 49,9 31,8 
Из которых     
Франция 4,7 2,7 2,6 2,8 
Германия 14,0 9,4 7,7 9,7 
Италия 11,4 2,8 6,2 2,9 
Великобритания 6,5 1,7 3,6 1,7 
Финляндия 5,8 2,1 3,2 2,2 
Нидерланды 11,7 1,5 6,4 1,5 
Польша 6,3 2,0 3,4 2,1 
Венгрия 3,9 0,7 2,1 0,7 
Чешская Республика 2,6 0,8 1,4 0,9 

США 8,3 3,5 4,5 3,6 
Япония 3,3 2,1 1,8 2,2 
Швейцария 7,8 0,6 4,3 0,7 
Китай 11,1 3,9 6,1 4,0 
Индия 3,7 0,7 2,0 0,7 
Беларусь 10,3 5,8 5,6 6,0 
Кипр 6,0 0,0 3,2 0,0 
Казахстан 4,5 3,1 2,4 3,3 
Украина 10,3 5,2 5,6 5,4 

Прочие 26,6 40,8 14,5 42,3 

1 Ïðèâîäÿòñÿ ñîâîêóïíûå äàííûå ïî ñòðàíàì çà 2003 ã. 

Èñòî÷íèê: IMF, 2005a. 

ñèâíûì íàáëþäàòåëåì ýòîãî ïðîöåññà: â êîíöå 
1999 ãîäà îíà èçëîæèëà ñîáñòâåííîå âèäåíèå áóäó-
ùèõ îòíîøåíèé Ðîññèè è ÅÑ, îïðåäåëèâ, â ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå, íåêîòîðûå ïðèîðèòåòíûå îáëàñòè 
äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ýòîì äîêóìåíòå íåÿâíî ïîäðà-
çóìåâàåòñÿ, ÷òî Ðîññèÿ äîáðîâîëüíî è ïîñòåïåííî 
ïðèìåò acquis communautaire27 Åâðîñîþçà. Òàêàÿ 
èíòåðïðåòàöèÿ áóäóùèõ âçàèìîîòíîøåíèé áûëà íå ðàç 
îçâó÷åíà Ïðåçèäåíòîì Ïóòèíûì, â òîì ÷èñëå â åãî 
åæåãîäíîì îáðàùåíèè ê Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ, ãäå 
îí çàÿâèë, ÷òî ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî «ïðîäîëæèò 
àêòèâíî ðàáîòàòü ñ Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì â íàïðàâëå-
íèè ñîçäàíèÿ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà». 

Âàðèàíòû áóäóùåãî 
×òåíèå ýòèõ ïðîãðàììíûõ çàÿâëåíèé ïðèâîäèò ê 
óáåæäåíèþ, ÷òî âîïðîñ ÷ëåíñòâà Ðîññèè â ÅÑ ïîêà — 
ïî êðàéíåé ìåðå, íà ïðîòÿæåíèè ñëåäóþùåãî äåñÿòè-
ëåòèÿ,— íå áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ. Â äåéñòâèòåëü-
íîñòè âîîáùå íåÿñíî, ïîçâîëÿò ëè ðîññèéñêèå ìàñø-
òàáû è äðóãèå ñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè ñòðàíû êîã-
äà-íèáóäü ñåðüåçíî ðàññìàòðèâàòü åå ÷ëåíñòâî â 
ÅÑ — ïî êðàéíåé ìåðå, â ðàìêàõ íûíåøíåé þðèäè-
÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû Ñîþçà. Ðîññèÿ 
ïðîñòî ñëèøêîì âåëèêà äëÿ òîãî, ÷òîáû ÅÑ ìîã ïî-
ãëîòèòü åå, êàê îí ïîãëîòèë â 2004 ãîäó 10 ñòðàí, ñî-
âîêóïíîå íàñåëåíèå êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ïîëîâèíó 
íàñåëåíèÿ Ðîññèè, à ïëîùàäü òåððèòîðèè — íè÷òîæ-
íûé ïðîöåíò, êîòîðûå íå îáëàäàþò ñòðàòåãè÷åñêèì 
ÿäåðíûì îðóæèåì è òàêèì ïîëèòè÷åñêèì âåñîì (íå-
âàæíî, óíàñëåäîâàííûì èç ïðîøëîãî èëè èìåþùèì 
ïîä ñîáîé èíîå îñíîâàíèå), âûòåêàþùèì èç ñòàòóñà 
ïîñòîÿííîãî ÷ëåíà Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè. 

Ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñäåðæèâàþùèì 
ôàêòîðîì áóäåò îòíþäü íå ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ Ðîññèè. 
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ÅÑ ñîãëàñèëñÿ íà÷àòü ïåðåãîâîðû î âñòóïëåíèè Òóð-
öèè áëèæå ê êîíöó 2005 ãîäà, õîòÿ îí äî ñèõ ïîð ñåðü-
åçíî îáåñïîêîåí ñëàáîñòüþ åå äåìîêðàòèè, îòíîøå-
íèåì ê êóðäñêîìó ìåíüøèíñòâó, ïðàâàìè æåíùèí è 
íåæåëàíèåì ïðèçíàòü Êèïð, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ÷ëå-
íîì ÅÑ. Õîòÿ ïåðåãîâîðû ñ Òóðöèåé ìîãóò áûòü îò-
ëîæåíû è â ëþáîì ñëó÷àå çàéìóò íå ìåíåå äåñÿòèëå-
òèÿ, íåëüçÿ èñêëþ÷àòü âåðîÿòíîñòü óñïåøíîãî èíè-
öèèðîâàíèÿ ýòîãî ïðîöåññà è åãî áëàãîïîëó÷íîãî çà-
âåðøåíèÿ. Íî ÷òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî äàæå åñëè îíà 
ïðîäîëæèò óêðåïëÿòü ñâîþ äåìîêðàòèþ, ðàçáåðåòñÿ 
ñ ÷å÷åíñêèì êîíôëèêòîì è ïî ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì 
è ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì ïðèáëèçèòñÿ ê Ýñòîíèè è 
Âåíãðèè, âðÿä ëè îíà áóäåò ïðèãëàøåíà â Ñîþç. Ãðà-
íè÷àùàÿ ñ Êèòàåì è ßïîíèåé, ïðîòÿíóâøàÿñÿ ÷åðåç 
11 ÷àñîâûõ ïîÿñîâ, Ðîññèÿ âíóòðè Åâðîñîþçà ñòîëü 
æå ñèëüíî — åñëè íå áîëüøå — èçìåíèëà áû åãî, 
êàê Åâðîñîþç Ðîññèþ. 

Òàêèì îáðàçîì, áîëåå îáåùàþùèì ïîäõîäîì ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü ïðîäîëæåíèå ðàáîòû â óïîìÿíóòûõ âûøå 
îáëàñòÿõ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îïîðîé 
íà Ñîãëàøåíèå î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå, îáåñ-
ïå÷èâàþùåå äîñòàòî÷íî øèðîêèå âîçìîæíîñòè. 
Ðîññèÿ ìîæåò ñóùåñòâåííî âûèãðàòü îò äîáðîâîëüíî-
ãî ïðèíÿòèÿ òåõ ýëåìåíòîâ acquis communautaire, 
êîòîðûå êàñàþòñÿ óëó÷øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè è ýôôåêòèâíîñòè è êîòîðûå ìîãóò îáëåã÷èòü èíâå-
ñòèöèè ÅÑ â Ðîññèþ è èõ âçàèìíóþ òîðãîâëþ. Ðîññèÿ 
äî ñèõ ïîð íàõîäèòñÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ ÷àñ-
òíîãî ñåêòîðà. Ïðîøëî âñåãî ïÿòü ëåò ñ ìîìåíòà óò-
âåðæäåíèÿ íîâîãî Çåìåëüíîãî Êîäåêñà, êîòîðûé, âïåð-
âûå ñî âðåìåí êîììóíèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè 
1917 ãîäà, óñòàíàâëèâàåò ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííî-
ñòè íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ. Áàíêîâñêàÿ ñèñ-
òåìà Ðîññèè äî ñèõ ïîð íåñïîñîáíà ýôôåêòèâíî ïåðå-
ðàñïðåäåëÿòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ èíâåñòèöèé â 
íåáîëüøèå è ñðåäíèå êîìïàíèè — òàêèì îáðàçîì, îíà 
ñêîðåå òîðìîçèò ðîñò, à íå îáëåã÷àåò åãî. Õîòÿ â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â 
ïëàíå çàêëàäêè ôóíäàìåíòà äëÿ áîëåå óñòîé÷èâîé ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ïî- 
ïðåæíåìó îáðåìåíåíà ìíîæåñòâîì îãðàíè÷åíèé è íå-
ýôôåêòèâíûõ ìåð, íà÷èíàÿ îò îáèëüíîãî ñóáñèäèðî-
âàíèÿ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â æèëîì ñåêòîðå è íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è çàêàí÷èâàÿ ïî-ïðåæíåìó çàïóòàííîé íîð-
ìàòèâíîé îáñòàíîâêîé è ÷óäîâèùíûìè ïðîáåëàìè â 
ïðàâîâîì ïîëå, î êîòîðûõ óæå ãîâîðèëîñü âûøå è êî-
òîðûå áûëè ïîä÷åðêíóòû â îáçîðå EOS. 

Ïðîãðåññ âî âñåõ ýòèõ îáëàñòÿõ íå äîëæåí ñòàíî-
âèòüñÿ çàëîæíèêîì ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ î òîì, 
ñëåäóåò ëè ñòðåìèòüñÿ ê âñòóïëåíèþ â ÅÑ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå èëè íåò. Îïèñàííûå âûøå íåäî-
ñòàòêè äîëæíû áûòü èñïðàâëåíû â ëþáîì ñëó÷àå, åñëè 
Ðîññèÿ õî÷åò èìåòü âîçìîæíîñòü äîâåñòè äîõîä íà 
äóøó íàñåëåíèÿ äî óðîâíÿ áîëåå óñïåøíûõ ñòðàí äàí-
íîãî ðåãèîíà, èìåþùèõ ýêîíîìèêó ïåðåõîäíîãî òèïà. 
Â îòëè÷èå îò Ýñòîíèè, êîòîðîé ïðèøëîñü ââîäèòü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå äîòàöèè è ïîäíèìàòü îáùèé 
óðîâåíü òàìîæåííîé çàùèòû ïî îòíîøåíèþ ê îáùèì 
âíåøíèì òàðèôàì ÅÑ äëÿ òîãî, ÷òîáû âñòóïèòü â Ñîþç, 

èëè Ïîëüøè è Âåíãðèè, êîòîðûå âåëè ïåðåãîâîðû ñ 
ÅÑ ñ ïîçèöèè ñëàáîñòè, Ðîññèÿ ìîæåò ñàìà âûáèðàòü 
ñåáå ýëåìåíòû acquis communautaire, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå åå íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì. 

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóÿ ïî ýòîìó ïóòè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, Ðîññèÿ íå ñòàíåò ââîäèòü ó ñåáÿ óðîäëèâûå 
ôîðìû «Îáùåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè» ÅÑ, 
íî îïðåäåëåííî çàõî÷åò ïðîâåñòè ðåôîðìû â áàíêîâ-
ñêîì ñåêòîðå, óäîâëåòâîðÿþùèå íîðìàòèâíûì è ðå-
êîìåíäàòåëüíûì «Áàíêîâñêèì äèðåêòèâàì» ÅÑ. Ñëå-
äóÿ ýòîìó æå äóõó, îíà âïîëíå ìîãëà áû ñîãëàñîâàòü 
ñ íîðìàìè Åâðîñîþçà ñâîè çàêîíû î áàíêðîòñòâå è àê-
òèâíî ñîòðóäíè÷àòü ñ íèì â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê èñ-
ïîëíåíèå çàêîíîâ, ýêîëîãèÿ è ýíåðãîñíàáæåíèå (ãäå 
Ðîññèÿ ïî-ïðåæíåìó áóäåò îñòàâàòüñÿ ãëàâíûì ïîñòàâ-
ùèêîì äëÿ ÅÑ), à òàêæå âî ìíîãèõ àñïåêòàõ îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè, ãäå Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ èãðîêîì ãëî-
áàëüíîãî ìàñøòàáà. Ïàðàëëåëüíî îíà ìîãëà áû èãðàòü 
ñòàáèëèçèðóþùóþ ðîëü â äâóñòîðîííèõ êîíòàêòàõ ñ 
îñòàëüíûìè îäèííàäöàòüþ áûâøèìè ðåñïóáëèêàìè 
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ìíîãèå èç êîòîðûõ ñèëüíî çàâèñÿò 
îò òîðãîâëè ñ Ðîññèåé (âêëþ÷àÿ ýíåðãåòè÷åñêèå ïî-
ñòàâêè), èíèöèèðóÿ â èõ ñðåäå òàêèå ïîëèòè÷åñêèå è 
èíñòèòóöèîíàëüíûå íîâîââåäåíèÿ, êîòîðûå êîãäà-òî 
ïîñëóæèëè îñíîâàíèåì äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ÅÑ. Â ñâîå 
âðåìÿ — ñêàæåì, ïîñëå äåñÿòè ëåò ïîëèòè÷åñêîé è 
ýêîíîìè÷åñêîé êîíñîëèäàöèè â Ðîññèè,— êîãäà ÅÑ 
óñïåøíî ñïðàâèòñÿ ñ ïðîáëåìàìè, ìîãóùèìè âîçíèê-
íóòü íà âîëíå î÷åðåäíûõ âåðîÿòíûõ ðàñøèðåíèé,— 
ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî è åãî ïàðòíåðû â Áðþññå-
ëå ñìîãóò ïåðåñìîòðåòü îáùèå ïàðàìåòðû äàëüíåé-
øèõ îòíîøåíèé Ðîññèè ñ ÅÑ è ñîîòâåòñòâóþùèå îïîð-
íûå èíñòèòóòû. 

Ôàêòîðû ðèñêà è âûâîäû 
Íå ñóùåñòâóåò êàêèõ-ëèáî ðåàëüíûõ ïðè÷èí, ïî êîòî-
ðûì â áëèæàéøèå ãîäû ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà íå ìîã-
ëà áû âñòóïèòü â ïåðèîä àêòèâíîãî, óñòîé÷èâîãî ðîñ-
òà. Ó íåå åñòü ðÿä ñòðóêòóðíûõ îñîáåííîñòåé, ñîçäà-
þùèõ óñëîâèÿ äëÿ áûñòðîãî ðîñòà: îíà, ñêîðåå âñåãî, 
ñìîæåò ïîâûñèòü ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü çà ñ÷åò óñòðà-
íåíèÿ åùå íå èñïðàâëåííûõ ïîêà äåôîðìàöèé, äîñòàâ-
øèõñÿ â íàñëåäñòâî îò ýïîõè öåíòðàëèçîâàííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ; ó íåå åñòü âïå÷àòëÿþùèå çàïàñû ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå íàâåðíÿêà áóäóò âûçûâàòü âñå 
áîëüøèé èíòåðåñ ó èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ïðåæäå 
âñåãî â ôóíäàìåíòàëüíî âàæíîì ýíåðãåòè÷åñêîì ñåê-
òîðå. Ñþäà ìîæíî äîáàâèòü è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû,— 
ìíîãîîáåùàþùåå ïðåèìóùåñòâî â ïëàíå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè,— ó÷èòûâàÿ, ÷òî âîïðîñ íåõâàòêè ó ðàáîò-
íèêîâ òðåáóåìûõ íàâûêîâ (÷òî ñîçäàåò ìíîãî÷èñëåí-
íûå ïðîáëåìû â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå) íà÷èíàåò 
ïîñòåïåííî ðàçðåøàòüñÿ. Ðîññèÿ èìååò çàìå÷àòåëüíûå 
òðàäèöèè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ìèðîâîãî 
êëàññà, âêëþ÷àÿ îáøèðíûé âêëàä â ìàòåìàòèêó è ôè-
çèêó. Óòå÷êà ìîçãîâ ñòàëà çíà÷èòåëüíûì ïðåïÿòñòâè-
åì äëÿ áûñòðîãî âîçâðàùåíèÿ ñòðàíû íà ïåðåäîâûå 
òåõíîëîãè÷åñêèå ðóáåæè. Ïðèäåòñÿ âîçðîæäàòü áàçî-
âûå ìåõàíèçìû ïðîöåññà èííîâàöèé — òî åñòü ó÷ðåæ-
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äåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ îïîðîé äëÿ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, è äóõ óñòðåìëåííîñòè ê âûñî-
êèì äîñòèæåíèÿì, ÿâëÿâøèéñÿ îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé 
ðîññèéñêîé êóëüòóðû íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè 
ïðîøëîãî âåêà. 

Â ðåçóëüòàòå ñîõðàíåíèÿ æåñòêèõ óñëîâèé íà ìè-
ðîâûõ ðûíêàõ íåôòè âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà, ñêîðåå 
âñåãî, îñòàíóòñÿ áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ Ðîññèè, ÷òî ñî-
çäàåò èäåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîâåäå-
íèÿ ñòðóêòóðíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì. Áëà-
ãîïðèÿòíîå ñîñòîÿíèå áþäæåòà ñîçäàåò, êàê ãîâîðÿò 
ñïåöèàëèñòû ïî ïîëèòýêîíîìèè, ôèíàíñîâûé áóôåð 
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñìåëûõ ðåôîðì. Àëüòåðíàòèâîé 
ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ðåôîðìèðîâàíèå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñïàäà èëè êðèçèñà, ÷òî òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ 
áîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé. Îñîáîå âíèìàíèå íóæíî áó-
äåò óäåëèòü ðåôîðìàì ñîâåðøåííî íåàäåêâàòíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ Ðîññèè, óëó÷øåíèþ ñóäåá-
íîãî è þðèäè÷åñêîãî êëèìàòà, îõðàíå ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè, áîðüáå ñ çàñèëüåì êîððóïöèè è ïðåñòóïíîñòè. 
Ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðîèçâîë è íåçðåëîñòü, õàðàê-
òåðèçîâàâøèå âåäåíèå äåëà «Þêîñà», óæå îñòàëèñü â 
ïðîøëîì è ïîñëóæàò íàçèäàòåëüíûì óðîêîì òîãî, êàê 
íå íàäî äåéñòâîâàòü, åñëè õî÷åòñÿ óêðåïèòü âåðõîâåí-
ñòâî çàêîíà è ñîçäàòü áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ 
äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. 

Ðîññèéñêèì ïîëèòè÷åñêèì ñòðàòåãàì áóäåò ÷åì 
çàíÿòüñÿ â ãðÿäóùèé ïåðèîä. Ìîùíûé ïðèòîê ñðåäñòâ, 
âûçâàííûé âûñîêèìè öåíàìè íà ýíåðãîíîñèòåëè, ñî-
çäàåò ìàññó âîçìîæíîñòåé, îäíàêî ñòàâèò è íåïðîñ-
òûå ïðîáëåìû. Óïðàâëåíèå ëèêâèäíîñòüþ, ðàíåå ñëà-
áî âîëíîâàâøåå ðóêîâîäèòåëåé ñòðàíû, òåïåðü ñòàíî-
âèòñÿ ïðàêòè÷åñêè ãëàâíûì âîïðîñîì ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè, îñîáåííî â ïëàíå ýâîëþöèè ðåàëü-
íîãî âàëþòíîãî êóðñà ðóáëÿ. ÌÂÔ, áåçóñëîâíî, ïðàâ, 
óòâåðæäàÿ, ÷òî ëèáåðàëèçàöèÿ ôèñêàëüíîé ïîëèòè-
êè — îñîáåííî ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òû â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå è ïåíñèé, à íå èíâåñòè-
öèé â îáðàçîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííîå çäðàâîîõðàíåíèå 
è îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî ìîãëî áû óâåëè÷èòü 
ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè è, òåì ñàìûì, ïîâûñèòü 
ðàçðåøåííûé óðîâåíü ðåàëüíîé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè 
ðóáëÿ — «îáîñòðÿåò òðåíèÿ ìåæäó âàëþòíûì êóðñîì 
è öåëÿìè â îòíîøåíèè èíôëÿöèè». Íî ïðåæäå âñåãî 
ðîññèéñêîé âëàñòè ñëåäóåò ðàñøèðèòü ñâîå ìèðîâîç-
çðåíèå è îáðàòèòü âíèìàíèå íà øèðîêèé ñïåêòð íà-
çðåâàþùèõ ïðîáëåì. Ãëàâíûå ñðåäè íèõ — êàê ïåðå-
ëîìèòü âíóøàþùèå òðåâîãó äåìîãðàôè÷åñêèå òåíäåí-
öèè, íàèëó÷øèì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü ïîëîæèòåëü-
íîå ñàëüäî ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ 
âîñïðèèì÷èâîñòè ýêîíîìèêè ê èííîâàöèÿì è âåðíóòü 
ñòðàíó íà ïóòü âûäàþùèõñÿ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé, ÷òîáû Ðîññèÿ ìîãëà âñòàòü âðîâåíü 
ñ íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ñòðàíàìè ìèðà. 
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âäâîå ïðåâûñèò óðîâåíü 2002 ãîäà è áîëåå ÷åì â 
òðè ðàçà — 1999 ãîäà. Ýòî îçíà÷àåò åæåãîäíûé 
ðîñò íà 20 % â äîëëàðîâîì èñ÷èñëåíèè. 

16  «Êàéáîë» — êîðåéñêèé òåðìèí, îáîçíà÷àþùèé êîí-
ãëîìåðàò äî÷åðíèõ êîìïàíèé, ñãðóïïèðîâàííûõ 
âîêðóã åäèíîãî öåíòðà. Ýòè êîìïàíèè îáû÷íî âëà-
äåþò àêöèÿìè äðóã äðóãà è ÷àñòî ïðèíàäëåæàò 
îäíîé ñåìüå. 

17 Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ñõåìû ïðèâàòèçàöèè ñåðåäè-
íû 1990-õ ãîäîâ òèïà «êðåäèòû â îáìåí íà àêöèè» 
íå áûëè ïî ñàìîé ñâîåé ñóòè íåñïðàâåäëèâûìè. 
Òåì íå ìåíåå, òðóäíî óäåðæàòüñÿ îò ìûñëè î òîì, 
÷òî åñëè ïðàâèòåëüñòâî â 2003 ãîäó õîòåëî ïåðå-
ñìîòðåòü ðåçóëüòàòû ýòèõ ïðåæíèõ ñäåëîê ñ öå-
ëüþ çàïîëó÷èòü, ïîñòôàêòóì, áî́ ëüøóþ äîëþ äëÿ 
ïåðâîíà÷àëüíîãî âëàäåëüöà (ãîñóäàðñòâà), òî ýòî 
ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü è íå ñòîëü ïî-äèëåòàíòñ-
êè,— íå òàê, ÷òîáû ó ñòîðîííèõ íàáëþäàòåëåé âîç-
íèêàëî, îïðàâäàííî èëè íåò, âïå÷àòëåíèå, áóäòî 
â äåéñòâèòåëüíîñòè çà ýòèì ñòîÿò äðóãèå öåëè. 
Äåëî «Þêîñà» çíà÷èòåëüíî ïîäîðâàëî äîâåðèå 
èíâåñòîðîâ, ÷òî è îòðàçèëîñü, êàê áûëî îòìå÷åíî 
âûøå, â èñêëþ÷èòåëüíî íèçêèõ ðåéòèíãàõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè â îòíîøåíèè âåðõîâåíñòâà çà-
êîíà è ïîêàçàòåëåé îòêðûòîñòè. 

18 Îöåíêè îòòîêà êàïèòàëà èç Ðîññèè — ó÷èòûâàþùèå 
íåäîïîëó÷åííûå ýêñïîðòíûå ïîñòóïëåíèÿ, íåïîãà-
øåííûå èìïîðòíûå ññóäû, à òàêæå îøèáêè è íåäî-
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16 

ñìîòð — íåèçáåæíî ñîäåðæàò áîëüøóþ äîëþ íåî-
ïðåäåëåííîñòè. Ïîäðîáíîå îáñóæäåíèå ýòèõ âîï-
ðîñîâ ñì. â Grigoryev and Kosarev (2000). 

19 Îñîáåííî ñëåäóåò îòìåòèòü 10 ðîññèéñêèõ ëàóðå-
àòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ôèçèêå: Ïàâåë ×å-
ðåíêîâ, Èëüÿ Ôðàíê, Èãîðü Òàìì, Ëåâ Ëàíäàó, 
Àëåêñàíäð Ïðîõîðîâ, Íèêîëàé Áàñîâ, Ïåòð Êàïè-
öà, Æîðåñ Àëôåðîâ, Âèòàëèé Ãèíçáóðã è Àëåêñåé 
Àáðèêîñîâ. Åùå áîëüøå âïå÷àòëÿåò ñïèñîê åå 
ìàòåìàòèêîâ — íàñòîÿùèé ïàíòåîí, âêëþ÷àþùèé 
òàêèå çâåçäû ïåðâîé âåëè÷èíû XX âåêà, êàê Ëÿïó-
íîâ, Ñòåêëîâ, Êîëìîãîðîâ, Ïîíòðÿãèí, Âèíîãðàäîâ, 
Êàíòîðîâè÷, Ìàðêîâ, Ñîáîëåâ, Êðåèí è ìíîãèå 
äðóãèå. Ñîâåòñêèå è ðîññèéñêèå ìàòåìàòèêè çíà-
÷èòåëüíî îáîãàòèëè ìàòåìàòè÷åñêóþ íàóêó çà ïîñ-
ëåäíèå 100 ëåò. 

20 ×èñëî ðîññèéñêèõ ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ, ðåãè-
ñòðèðóåìûõ â àìåðèêàíñêîì Áþðî ïàòåíòîâ è òîð-
ãîâûõ ìàðîê â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, ñîñòàâ-
ëÿëî â ñðåäíåì 200 â ãîä. Îäíàêî ÷èñëî ïàòåí-
òîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â 2002 ãîäó (çà ïîñëå-
äóþùèå ãîäà èíôîðìàöèÿ ïîêà íå äîñòóïíà) â ðîñ-
ñèéñêîì Ïàòåíòíîì áþðî — îêîëî 20 òûñÿ÷. 

21 Íà ýòè ôàêòû ìîå âíèìàíèå îáðàòèëà Äæåííèôåð 
Áëàíê (Jennifer Blanke). Áîëåå ïîëíîå îáñóæäåíèå 
ñì. â Blanke et al., 2003. 

22 Äîëÿ ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî êàïèòàëà, êîíòðî-
ëèðóåìîãî íåðåçèäåíòàìè, ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 
7 %, òîãäà êàê â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå 
ýòà öèôðà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò 60 %. 

23 Ñì. IMF (2005d). 
24 ÅÑ è Ðîññèÿ ïðîâåëè ñâîé 15-é ñàììèò â Ìîñêâå 

10 ìàÿ 2005 ãîäà. 
25 Åâðîïåéñêàÿ ïîääåðæêà ðîññèéñêîé çàÿâêè íà 

âñòóïëåíèå â ÂÒÎ â 2004 ãîäó áûëà çàâîåâàíà ñî-
ãëàñèåì Ðîññèè ðàòèôèöèðîâàòü Êèîòñêèé ïðî-
òîêîë î ãëîáàëüíîì ïîòåïëåíèè. 

26 Ïîëíûé òåêñò ñì. ïî àäðåñó http://www.eur.ru 
27 Ðàçëè÷íûå òðåáîâàíèÿ (ýêîíîìè÷åñêèå, þðèäè÷åñ-

êèå è ñîöèàëüíûå), óñòàíîâëåííûå Åâðîïåéñêèì 
Ïàðëàìåíòîì äëÿ âñòóïëåíèÿ â ÅÑ. Ñòðàíû, ïîäà-
þùèå çàÿâêó íà âñòóïëåíèå â Ñîþç, äîëæíû ñîîò-
âåòñòâîâàòü âñåì ýòèì ïóíêòàì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äëÿ 
íèõ îäíèì èç ñàìûõ ìîùíûõ ñòèìóëîâ ïðîâåäå-
íèÿ âíóòðåííèõ ðåôîðì. 
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